Gardanne : 120 ans d’alumine
Introduction

Les établissements industriels qui célebrent lentanaire ne sont pas
si nombreux en France et dans le monde. lls le socore moins en
Provence ou la désindustrialisation est forte. Qaaseux qui, comme
'usine de Gardanne, abordent les 120 ans...

La commémoration des 120 ans de l'usine dalumirst @n
événement de portée universelle car elle est devienplus ancienne
usine d’alumine du monde. Son histoire est un neugade I'épopée
de I'aluminium en France et en Europe, de sa guanc@mme de son
déclin dans cette partie du monde.

C’est aussi I'occasion de revisiter I'histoire isthielle et @économique
de la Provence et en particulier celle de I'ex lmassnier de Provence
au milieu duquel la silhouette de l'usine d’alumiee activité fait
figure de butte-témoin de la seconde industriabsat

Confrontée aux tourbillons de la mondialisationdiection locale, et
en particulier le directeur, Henri Thomas, a sotéhainscrire
I'’échéance dans le « marbre » d’'un ouvrage higterit}’'usine et ses
personnels ont besoin de repeéres tant les changemeent rapides.
Les voisins du territoire souhaitent comprendreai@ l'avenir se
cherche, I'Histoire éclaire le sens du quotidien.

La proximité de I'Usine et de I'Université d’AixreProvence a
permis a l'auteur de I'ouvrage rédigé pour le ceaie de l'usine en
1994 d’entreprendre ce nouveau livre pour les 12€. &£’est un
exercice intellectuel et disons-le, affectif, qaespuhaite a beaucoup.
Vingt ans apreés, l'usine est toujours la et tantcdeses ont changé
pour elle. Par ailleurs, I'encre a coulé, de no@gelecherches ont
permis de nouveaux éclairages.

Comme souvent en histoire industrielle, les atente I'entreprise et
de ses salariés sont sensiblement différentes adpiedes historiens
professionnels offrent. La ou les acteurs aspigenh récit vivant et
accessible, pourvu d’'une abondante iconographi¢image donne
des reperes connus, les historiens entendent appe! les
interprétations, la discussion des contraintesrnet® et externes, le
partage ou la controverse avec ce que leurs categut produit. lls



le font notamment avec « I'appareil scientifiqudes notes de bas de
page, de la bibliographie et des sources.

Pour ce livre des 120 ans, nous avons tenté dendépaux deux
attentes. L'ouvrage édité avec un support papienpoote une
abondante iconographie et le nombre minimum de snailesera
accompagné d’'une édition en ligne, accessible geatent, qui
comportera un minimum d’'images et qui présente@pareil
scientifique.

Cette démarche entend partager le plus largemessilpe les
méthodes et les résultats de I'histoire des enseqr C'est aussi
I'expression d’une reconnaissance a I'égard de ¢teus qui par leur
travail et leur ingéniosité ont depuis deux siedlas le niveau de vie
des Européens.

Pour reconstruire I'histoire de cette usine, nousna partagé le récit
en trois périodes distinctes qui croisent les daratiques de
I'établissement, I'histoire de I'alumine/aluminiugcelle du pays et
des marchés dans lesquels il s’'insere. Cette psaithtoh a aussi
'avantage d’invoquer les quatre générations d’h@smui, de grand-
pere en petit-fils, auraient pu accomplir leurssvigofessionnelles
dans l'usine.

De 1894 a 1939, les débuts sont modestes. La produannuelle
d’alumine, de quelques centaines de tonnes a irmjglépasse pour
la premiere fois les 50 000 tonnes en 1939. Cesagt&xcing ans
permettent la consolidation du procédé Bayer de abd I'entreprise
AFC, ancien nom de Pechiney. La période voit I'@eace d’une
culture d’entreprise ou le travail et le syndicales sont des facteurs
de la formation d’un groupe social.

Les années 1939 a 1974 sont celles de la grandsance de l'usine ;
ses « trente-cing glorieuses ». La production pais que deécupler,
elle frole les 700 000 tonnes en 1974, le recoblab Ce bond en
avant repose sur le prodigieux développement duchwarde
'aluminium et sur les conquétes technologiquesl'dsine et en
particulier celle de «/l'attaque continue ». Peeliinconquérant
devient un des leaders de l'aluminium. Gardannaupeaune place
croissante dans la production d’alumine en FraBes. technologies
s’exportent dans le monde.

De 1974 a nos jours, les fondamentaux de l'usirengént. La crise
conjoncturelle se prolonge en dépression indulsrgg I'Europe. La



production se stabilise autour de 500 000 tonnes. fhbrications de
'usine basculent de I'alumine métallurgique deltira I'aluminium
vers l'alumine de spécialités dont les débouchés$ sombreux. Les
matieres premieres proviennent a présent de loeffdctif salarié
diminue doucement. Gardanne devient la seule usimlemine en
France puis la plus ancienne usine Bayer du moRds d’elle, la
mine de lignite a fermé. Pechiney, [l'orgueilleuxeuiton de
I'aluminium francais, a basculé dans le charivarialmondialisation.
Et pourtant, 'usine de Gardanne qui a féte, rati@n peu surprise,
son centenaire en 1993-1994 s’appréte a attein@ge imémorable
des 120 ans. S’il est une question qui doit trarecs récit, c’est celle
de percer les raisons ou les mystéres de cettévdag

Cet ouvrage inédit bénéficie d’abondantes resssulttachives et de
témoignages. Sans présenter ici un inventaire ldétue le lecteur
trouvera dans I'édition électronique du livre, asoles archives de
I'établissement et de Pechiney, les archives pubscet de nouvelles
découvertes totalement inédites comme la correspued de Paul
Héroult. Outre les témoignages et sources oralessemblés a
I'occasion du centenaire et dans le cadre de ituigpbour I'Histoire
de I'Aluminium (IHA), de nouveaux documents ont @dduits et
sont présentés dans le texte. Le travail sciengfigemarquable de
I'IHA a fortement contribué a renouveler la biblraghie dont la
présentation est elle aussi dans I'édition éle oo

Notre reconnaissance a I’égard de tous ceux qus natiaidés dans la
réalisation de ce livre est considérable, on enviema |'expression
détaillée dans I'édition électronique.



Premiére partie : 1894 — 1939. Fondation et intégtin

Cette premiere partie est construite autour des @moteurs essentiels
de cette histoire industrielle. Les capitalistesfopancent I'entreprise.
Les ingénieurs qui mettent en ceuvre le procédalgchtion, il y a la
une épopée car Paul Héroult et Karl Bayer se sentlgs ensemble
sur le berceau de l'usine. Les ouvriers qui la fowte.

Fondée en 1894, I'entreprise dont les débuts sffitilds, dispose a
d’'une petite usine. Mais sa production fera un bemévant a la veille
de la Seconde Guerre mondiale. Pendant cette péteslhommes de
I'alumine viennent de tous les coins d’Europepgirannent le métier.

Chapitre 1 : De Paul Héroult & Pechiney
La création de I'entreprise

Si on savait fabriquer de I'aluminium chimique egtif@ quantité et a
un codt trés élevé depuis le Second Empire, le ldppement
industriel de I'industrie de I'aluminium et de ltahine a reposé en
Europe sur les inventions de deux hommes : cellétitrolyse par
Paul Heéroult (1863-1914) en 1886, et celle du piéode fabrication
de I'alumine par Karl Bayer (1847 — 1904), en 1887.

La compétition s’engage autour des nouveaux pracédar
I'aluminuim que I'on n'appelle pas encore «le nhdéger » codte
cher et pourrait rapporter gros. Les Suisses gdgleerpremiere
manche en 1888, avec leurs montagnes et le Rhils ptoduisent de
I'électricité peu chére, a Neuhausen, dans le ¥alkiinventeur
francais commence a travailler chez eux. Cetteeprise helvétique
deviendra bien plus tard Alusuisse.

Paul Héroult développe ensuite son invention emdgalans l'usine
de Froges (au Nord Est de Grenoble) en 1889, mans delle de La
Praz (a I'est de Froges, dans la vallée de la Mang), une extension
de la premiére, en 1892. La Société d’Electro Mtgie Francaise
(SEMF) de Froges est le premier producteur d’aliummn par
électrolyse en France.



De son c6té, Karl Bayer dépose son brevet pourdade le 30 avril
1892. Ce brevet est acheté le 11 juillet 1893 aadciété Francaise
de I'Alumine Pure (SFAP). Il est convenu dans leitcat que K.
Bayer recevra 25 000 F. plus 12.50 F par tonneudiale produite,
avec un minimum de 10 000 F. et ce, jusqu’a I'eadjion du brevet en
1907. En fait, les choses se passeront assez mbd plan financier
pour I'Autrichien, plus talentueux en techniqueeaquaffaires.

Fondée a Paris, le 21 mars 1893, la SFAP assacsehinommes. Deux
enseignants de la chimie et un homme d’affaires. deux premiers
sont Charles Alphonse Pierre Combes (1854 — 19Dfesseur a
'Ecole de Physique et de Chimie de Paris, et GeoiQuesneville,
professeur a I'Ecole de Pharmacie de Paris, dueai@ Moniteur
scientifique.Selon l'acte de fondation, Gabriel Potonié estdia& et
le secrétaire de séance. L’homme d’affaires est Rmlen, ancien
dirigeant de la Compagnie Générale des Produit®iGhes du Midi,
une soudiere installée pres des Salines de Rag®mrches-du-
Rhdne, pres de la Camargue). On notera qu’AlfreagBd Péchiney a
été employé de 1855 a 1859 dans la méme sociétiaviidBayer a
découvert par ailleurs que P. Kienlen a tenté, sap@n départ de
Gardanne, en 1900, de monter a son compte unet&qeiivencale
de l'alumine a Aix. P. Kienlen est le premier dieec pour la SFAP,
« Administrateur Directeur technique », c’est luui gachéete les
premiers terrains et qui commence la constructies lohtiments fin
1892 méme si l'autorisation préfectorale n’intentieque le 7
septembre 1893 (sic).

Avec une petite mise de fonds, I'expérience seiselde et éphémere
tentative du capitalisme régional, incarné par Renken, pour
participer a l'aventure de laluminium. La suiterad’affaire des
grandes entreprises nationales et européennes.

Ces hommes savent que la bauxite est un prodiMidiu Le minerai,
abondant dans les terres argileuses, a été ideptifil821 par Pierre
Berthier aux pieds du chateau alors en ruines dex Be Provence
(Bouches du Rhone). Le minerai est particulieremgiisent en
Provence, autour de Marseille et dans le Var, geeBrignoles, ainsi
que dans I'Hérault en Languedoc.

La premiére idée du trio fondateur est d’instalefuture usine aux
Milles, pres d’Aix-en-Provence. Une des questiogsseatielles pour
qgue l'entreprise envisagée fonctionne correctemesit celle du



raccordement ferroviaire. |l n'est pas questionrsald’'utiliser autre
chose que les wagons pour déplacer les matieresigres et pour
livrer 'alumine produite. Or aux Milles, ou se &iruit en 1894 une
tuilerie industrielle, il y a une bonne liaison quermet tout a la fois
d’atteindre le port de Marseille et donc le montlEagcés a la grande
ligne du Paris-Lyon-Méditerranée et tous les Nardgsibles.

Mais Gardanne présente encore plus d’avantagear®aegt elle aussi
reliée au réseau du PLM et, depuis 1869, une Iggmondaire se
prolonge vers I'Est varois. Et puis, a Gardannealdes entrepreneurs
du charbon, en l'occurrence la Société Nouvelle @harbonnages
des Bouches du Rhéne, qui sont a l'affit des déiEsipour leur
lignite, satisfaisant pour des usages industmabss de trop mauvaise
qualité pour des utilisations sophistiquées. Liaffaest rapidement
conclue, la SFAP obtient un contrat de livraisoncdmbustible qui
lui garantit son approvisionnement énergeétiqueiséesur le gateau,
les Charbonnages sont en train de réaliser le iehagigantesque a
I'époque, de la « Galerie a la mer » pour évaceghlure des mines
du bassin de Provence au port de Marseille et feggnt en passant
I'eau douce pour I'alumine a partir du puits Sandré.

On rappellera qu’'a l'origine la fabrication d’unenhe d’alumine
suppose l'utilisation d’environ sept tonnes d'eaBour les
Charbonnages, l'usine d’alumine est un débouché&umien volume
de vente du lignite, mais c’est toujours cela deagi Ainsi que
I'observe trés justement I'encyclopédiste régioRaul Masson, cette
industrie nouvelle vient a point nommé prendre é&ais de la
siderurgie déclinante dans la région.

L'usine d’alumine sera tres exactement devant lee,ga quelques
metres du lignite dans ce qui est encore un fagbdarGardanne, sur
un bout de terrain qui s’élargira par acquisitisngcessives. Quand
les premiers wagons de bauxite arrivent en jant#94, elle est
minuscule. Elle produira entre une et deux tonriakighine par jour
en 1896 et 1897. Elle ne marche pas bien, nougign@rons.

Dés le 30 aolt 1893, Charles Combes a rencontigalfer a Paris.
Début septembre, I'Autrichien est a Gardanne. Lastraction est
realisée a 'automne et la mise en route intervéenjanvier 1894. Elle
est prévue pour fabriquer 4 tonnes par jour etadispour cela de six
autoclaves, six décomposeurs et un évaporateurryali®. On
notera, car ce n'est pas du tout anodin, que a@simécanicien



britannique, Robert Turnbull, qui installe le « Yan » en 1894. I
aura en mars 1898 le titre d’'ingénieur mécanictetieechef d’atelier.
Il quittera l'usine en 1899. Les historiens ont imtménle role
incontournable des techniciens britanniques darfertaation de la
main d’ceuvre provencale de l'industrie. Un réle genvoie, a la fin
du XIXeme siecle, a la prépondérance anglaise tmriRevolution
industrielle.

Le procédé, supervisé par le maitre Bayer lui-ménagche trés mal.
Le trio des fondateurs s’arrache les cheveux, léaosiomies fondent.
lIs n'ont pas commencé a produire qu’ils cedentcaseulagement
leurs parts en 1895 a la Société de Froges, oaillai?aul Héroult.

Le Directeur de la Société de Froges, Gustave Miinee cache pas
sa satisfaction au moment de cette opératiblextension de notre
industrie prend un développement tel que nous semuiams la
nécessité de nous assurer nous-mémes la produdgotalumine
nécessaire a notre fabrication. Jusqu'a présentsnaahetions ce
produit a I'étranger; son prix élevé est encore wgred'un droit
d'entrée exorbitant. (...) Deux moyens se présentabu construire
de toutes piéces et avec un procédé encore a trauve usine a
alumine suffisante pour nos besoins présents eh#,\ou traiter avec
une société déja existante et pouvant des maintepaoduire
I'alumine dont nous avons besoin a un prix de revieférieur a celui
payé jusqu'a ce jour a des conditions de puretévatgnte. Nous
nous sommes arrétés a cette derniere solution. fi&t ke procédé
employé a l'usine de Gardanne est a tout point ue supérieur a
celui en usage ailleuts

Avec l'acquisition de Gardanne par Froges, I'haniztu projet et de
'usine va s’élargir. Froges est plus solide finanement que ne
I'était la SFAP. Le lien avec la fabrication dellfainium est devenu
direct.

A cette époque, I'alumine n’a pas d’autre débouminé I'aluminium.
Il est presque impensable de dissocier les delpesgtat, quasiment
jusgu’a nos jours, la fabrication de I'alumine ube partout dans le
monde aux producteurs indépendants pour devenir étape
intermédiaire de la production de I'aluminium.

Ce sont donc les entreprises pionnieres de l'alwmmgui vont mener
le bal de la croissance. Dés avant la Premierer&urondiale, deux
entreprises francaises eémergent sur le terrairomalti Froges d’un



cOté, et la société créée depuis 1855 par HenryeMkr I'autre. Ce
pionnier de l'aluminium chimique, le procédé quiégdait
I'électrolyse, a fondé l'usine de Salindres dans Gard puis
I'entreprise s’est développée avec la constructiame autre usine
chimique a proximité du Salin de Giraud, en ple@@margue. Son
entreprise devient I&@ompagnie des Produits Chimiques d’Alais et de
la Camargue Henry Merle et Giaommée ensuite Alais & Camargue.
Entre la bauxite et la carriere d’Henry Merle, latrite provencale, au
moins méditerranéenne, de lindustrie de lalunmmiest souvent
sous-estimée.

Aprés la mort d’Henry Merle en 1877, deux indussreéexception lui
succedent : Alfred Rangod, dit Péchiney car sa rsé&st remariée
avec un Martin Péchiney ; puis Adrien Badin. Cesixdbommes
conduisent le développement de l'entreprise. Gall@bsorbe la
Société de Produits Electrochimiques et métallurgggdes Pyrénées
en 1914 puis la Société des forces motrices devd'Aen 1916.
L’entreprise s’intéresse durablement aux Alpesuet Byrénées car
c’est avec I'électricité hydraulique gu’elle alimerses électrolyses.
Les deux entreprises leaders du marché, Frogekist & Camargue,
s’entendent plutdt que de se concurrencer. Elladent ensemble en
1912 un comptoir de vente, '’Aluminium Francaisj daviendra un
cartel de contréle du marché. Les deux entrephgegficient a plein
de I'expansion de la consommation d’aluminium penda Grande
guerre : obus, balles... Les débouchés se consuraestabmbats et
les résultats financiers gonflent.

Dans la foulée de ces succés, mais aussi dansbnoplus incertain
de la reconversion des marchés industriels aprg@selaiére guerre,
les deux associés se marient et donnent naissanogaes 1921 a
Alais Froges et Camargue, ou AFC. Celle-ci, que lrebaptisera
Pechiney en 1950 (sans accent), devient pendaatddu80 ans le
champion national de I'aluminium. L'usine de Gandenqui suit dans
les bagages de Froges, appartient a présent aypmmant’est tant
mieux pour elle car des le début du vingtieme siéglle n’est plus la
seule sur la scene nationale.

L’augmentation de la demande d’aluminium rend l&pe fébrile. On
ne sait pas alors que les gisements de bauxitege@msiment infinis
dans le monde et I'on croit que le Var, ou sont s vastes
gisements riches et identifiés, est un passaggebliLa ruée vers



Brignoles prend des allures de Far-East car le @udier a laissé aux
propriétaires du sol le droit d’exploiter la baexitomme une simple
carriere.

A la différence du charbon ou I'Etat concede I'exaltion avec I'avis
sagace du service public des Mines, dans la bauggeproducteurs
d’alumine doivent discuter avec les paysans prégres de la
surface. Les limiers de l'aluminium viennent du BRogne-Uni, de
Suisse et de Norvege pour acheter leurs terrairsol@il. A ces jeux
la, ce sont les Anglais qui emportent la plus gegsart avec I'Union
des bauxites de France. Les acteurs francais,tle Rechiney et le
futur Ugine, font pendant longtemps portion congiiuessentiel de la
bauxite quittent les ports de Saint-Raphaél, dentSabpez, de
Toulon ou de Marseille car la France est en 1914phemier
producteur mondial. |l faudra attendre le contdxtn particulier de
la Deuxieme Guerre mondiale pour que les Britargsqsoient
contraints de céder leurs exploitations de bauxité-C en 1940.

Il colte bien moins cher d'acheminer de l'alumingrsvles usines
d’électrolyse que de transporter des quantités idérables de
bauxite. C’est pourquoi le modéle économique deiiel de Gardanne
triomphe. Dés que le brevet Bayer tombe dans leattmampublic et
qgque l'on peut l'utiliser sans payer de redevandasProvence se
parseme d’'usines d’alumine, toutes branchées sbaudaite varoise.
C’est presque simultanément en 1906/1907 que lepgrbelvétique
qui deviendra Alusuisse dans les années 1960 almsa Marseille
dans les terrains des quartiers Nord de Saint-EoessAygalades et
Ugine qui construit a La Barasse, dans la valléEHiereaune, a I'Est
du port.

Ce sont deux belles usines dont les capacités ddugtion, en
particulier celle des Suisses, dépassent rapidecedias de Gardanne.
Outre l'usine historique de Salindres qui prodyiesndant longtemps
de l'alumine, l'usine électrique et chimique polierste de Saint-
Auban, au bord de la Durance, se met aussi surrdaegs de
fournisseur de poudre blanche —l'alumine- en 19&¥, cette
production se prolongera jusqu’en 1960. La Provesicea périphérie
a été et demeure la « Fabrique de I'alumine ». Eamde, nul n'en a
jamais fabriqué ailleurs.

Il s’en est fallu d’'un incident technique pour daegégion provencale
compte encore une usine d’alumine de plus & RquaséEst de



Gardanne. En effet, les Norvégiens sont de gramdsiupteurs
d’aluminium grace aux chutes d’eau de leurs fjoadg;e jusqu’a nos
jours. Pendant la Premiere Guerre mondiale, ilsttoisent a Rousset
une solide usine d’alumine (le batiment existe em@an 2012 !) a la
verticale du gisement de lignite et au long dedee ¥errée qui accéde
au Var. Hélas, lors du foncage du puits de minehbntier rencontre
une poche d’eau et celle-ci envahit tout en treendge quantité.
Découragés, les Norvégiens replient bagage en éBighonceront a
fabriquer de I'alumine, préférant I'acheter a diast

Au demeurant, cet échec industriel des hommes dd Nénéficie a
'usine de Gardanne. Dans les années 1920, ellepeée a bon
compte les equipements de l'usine de Rousset guit famais servi.
C’est ainsi que les ouvriers de Gardanne parlendrives Rousset »
qui sont chez eux, mais bien peu savent qu’elldsétin fabriquées
pour les Norvégiens. Par allleurs, 'eau de Royssale du Puits de
I’Arc, coule toujours depuis l'accident de 1917. &te alimente
plusieurs établissements industriels de nos jodwst... I'usine de
Gardanne.

L'usine suisse de Saint-Louis-Les-Aygalades connait destin
singulier au cours de la Guerre. Elle est refditmedernisée par ses
propriétaires en 1913 et devient, momentanémeptukagrande usine
d’alumine du monde. Mais, le conflit ayant éclasés fabrications
font 'objet d’'une campagne de presse hostileluttane fabriqué a
Marseille devient de I'aluminium en Suisse, pus $iisses revendent
cet aluminium a 'Allemagne qui le transforme emtigaen obus ! Le
travail des ouvriers marseillais deviendrait degiesnde mort pour les
soldats francais !

L’accusation n’est pas infondée car la productioisse d’aluminium
est largement vendue a I'Allemagne. Méme si ceétmpagne de
presse est relayée par les producteurs francdiswi@um qui voient
la I'occasion de neutraliser un concurrent. En igua, l'usine est
arrétée en 1914, puis réquisitionnée par le gmereent francgais en
1915 et gérée par un producteur francais, predégesie Pechiney,
de 1916 a 1922. A l'issue d'un long proces, eleersd ses activités
dans les années vingt et poursuit son activité iaeimous couleurs
helvétiques jusqu’en 1969.

Globalement, la présence de ces différentes usiiafismine dans la
région ne porte pas ombrage a Gardanne car, ers teonmal, chacun



produit pour les électrolyses de son patron. Cardte les grands
producteurs d’aluminium en Europe et dans le monge la
compétition s’aiguise. Et pendant longtemps, AREC commandant
final de Gardanne, fait bonne figure ; trés bongeré.

Ainsi, l'usine de Gardanne a changé trois fois dains entre sa
création en 1893 et son entrée en 1921 dans cedepiendra
Pechiney. Elle joue maintenant dans la cour deasdgtaviais pour en
arriver la, il a fallu d’abord mettre au point leopédé Bayer.
L'Histoire a retenu la présence de Karl Bayer aocdésment de
Gardanne, mais on va découvrir que la présencaaivité de Paul
Héroult sont bien plus importantes.

Chapitre 2 : La mise au point du procéde Bayer

« L'usine est toujours comme une rosse qui pour &ale sapin a
besoin de fouet a jet continu ! Nous tenons bomduméme mais pas
moyen de prendre de la marge et de se faire duiard

Lettre de Paul Héroult, 13 avril 1895

Un des administrateurs du nouveau propriétaire8&% 1la Société de
Froges, n'est autre que Paul Héroult. Au moinséuira ce qu’il faut
faire pense-t-on, et il chargé démarrer GardannaisN y a une
distance entre la perfection technicienne des Isesteles tuyauteries
qui ne fuient pas. Les discussions entre les deoghgtes, Héroult,
I'inventeur devenu entrepreneur, ce qui n’est pafquent, et Bayer,
qui assure l'apres-vente de son brevet, sont gatéridues. Si nous
connaissons une partie de la vie de K. Bayer geaperecherches
approfondies de l'un de ses descendants, Wolframper3Banous
pouvons nous appuyer pour P. Héroult sur sa caneigmce,
totalement inédite, au moment du démarrage de Gaeda

Karl Bayer est venu plusieurs fois a Gardanne neparticulier en
septembre et en octobre 1893, aprés une rencowge @Gharles
Combes (le chimiste de la SFAP) a Paris en aotgvilent en février
1894 de nouveau avex Charles Combes lorsque leggrsequintaux
d’alumine sont produits. Puis il fait une confarerle 28 mai 1894 a
la Société chimique de Paris. Il retourne ensustesdsa demeure a
Brinn (Autriche-Hongrie, actuelle Républigue tcheéquavant de



s’embarquer pour les Etats-Unis ou il contribue'iastiallation de
'usine d’alumine de Woburn dans le Massachussdttseviendra
pour la derniere fois a Gardanne en octobre 189éstG cette
occasion gu’il aurait pu rencontrer P. Héroult damsine provencale.
Les relations entre les deux hommes ne sont padlexies, mais |l
faut dire que K. Bayer est financierement aux abbigue sa santé est
déclinante.

L'aventure de l'invention de I'alumine se finit mpbur lui. Arguant
des difficultés de démarrage, les nouveaux prapréd de l'usine de
Gardanne, Froges, décide unilatéralement de rewmirle contrat
conclu avec la SFAP : attendu que l'usine de Gardanne installée
d’apres les indications de Monsieur Bayer n'a pas@e une marche
industrielle, malgré les dépenses importantes @&jas et celles qui
sont en voie d’exécution, le Conseil décide que d¢ffrira a Monsieur
Bayer, pour solde, 50% de la somme restant a paseit, 37500
francs». Le rble effectif de Karl Bayer dans la miseceavre pratique
de l'usine de Gardanne ne doit pas étre surestirmdventeur de
I'électrolyse, P. Héroult a plus contribuer au stscmitial du procédé
Bayer que son inventeur éponyme.

Il faut imaginer ce qu'était la vie quotidienne dentrepreneur
inventeur Héroult. De 1895, date du rachat de Garelpar Froges,
au début du siécle ou P. Heéroult se consacreralirds recherches,
en particulier sur les aciéries électriques, il @stcharge des deux
usines, celle de Gardanne pour l'alumine et cedleLd Praz pour
'aluminium. 1l séjourne tantdét dans l'une, tantfdns l'autre. Mais
chaque jour, parfois plusieurs fois par jour, ilieau directeur de
I'usine dans laquelle il n’est pas, a La Praz quhedt a Gardanne, a
Gardanne quand il est a La Praz. Cette abondantespondance qui
s’étale sur cing années (1895 — 1900) fait le bande I'historien.

Ses interlocuteurs a Gardanne sont G. Bourgerdciaste des
produits réfractaires dans une entreprise de Ballguai entre a l'usine
en mars 1894. Il est en aolt « Ingénieur soustduee. Il sera
congédié le 24 janvier 1898 et remplacé par AlfgeeEnivet. Celui-ci
a travaillé a Froges et a La Praz et il arrive ad@ane des le 15 juin
1895. Il va faire une trés longue carriere dansifie provencale.
L’encadrement de l'usine se limite a ces trois h@®smui sont aidés
par un comptable, M. Degan.



Il est vraisemblable que Paul Héroult soit venu premiere fois a
Gardanne en juillet 1894 et il revient en tout easaodt, une lettre de
Charles Combes lui donnant rendez-vous a cette Hdatg@remiere
lettre de P. Héroult retrouvée a ce jour date qdesabre 1895 et la
situation est incertaine. Le 5 septembre 1895crit & Victor «J'ai
trouveé ici a mon arrivée Bourgerel couché, tresadal la chaudiere
crevée et le four mal conduit Quelgues jours apres, il écrit:
« L'usine d’ici va bien sauf que j'ai tant d’alumirdans mes liquides
gque je ne sais trop comment m’en deépétrer. C'est wnaie
confiture». Un mois plus tard, le 20 février, il affirme«Je
commence a étre content de la marche de 'usine

Il demande trois paires de lunettes caroys avons souvent ici des
brGlures de soude dans les yeuXJn peu plus tard, en mai 1895, Il
écrit : « J'ai d( faire vider le patouilleur a la main powepartir car il

y avait dans le four un vieux stock de boues rouggss’est mis en
suspension et il m’a fait une boue comme de laegelé

Quelqgues jours plus tard, le 11 mai, le directé&kir,Bourgerel, est
confronté a un terrible drame de la mine de charboRigures-toi
gu’a 6h 30 ma bonne me réveille en me disant gu' eu une
explosion a l'usine et qu’il y a eu 3 morts. Jetsaen bas et pendant
gue passai ma culotte, jinterroge par la fenétresdgens qui
courraient vers l'usine. En fait l'accident a eu lieu aux
charbonnages. ky avait un homme en trois morceaux et deux autre
mourants horriblement mutilés. C’est en ouvrant boée contenant
5000 capsules de fulminate que les malheureuxfédrexploser. J'ai
eu une rude peur que ce ne fut une explosion dedu@ chez
nous». Le lecteur du XXIléme siecle doit imaginer lesiditions de
sécurité plus que sommaires dans le travail anas la fin du
XIXeme siecle. Ce n'est pas une originalité deurfaine, mais une
étape dans l'essor de la deuxieme industrialisateorec son lot
d’accidents dramatiques. Le 16 juillet 1898, a Grbs du matin, l'une
des deux chaudiéres Babcock de l'usine exploseouyner est tué et
cing autres blessés. Ce sont sans doute les pemmdctimes de
I'alumine en France.

A la mi-mai 1895, P. Héroult est retourné a La Ryagon directeur a
Gardanne, G. Bourgerel, est confronté aux « chasmes climat
provencal : «l fait un fichu Mistral de tous les 500 diables,
Impossible de tenir dans la charpente. Le ventalkment fort que



'eau du refroidisseur ne descend pas dans le hassielle est
emportée par-dessus les toits sur la route sousidode pluie. La
poussiere entre partout dans l'usine et salit llaine que jai beau
couvrir de toiles». Nous reviendrons, évidemment, sur les empiinte
environnementales de l'usine, mais il faut surt@auligner les
tatonnements du procédé comme ceux lieés a la guaditla bauxite
utilisée. Le rendement des décomposeurs n’est gizsfagsant, cela
est d0 «@au manque de liqueur forte ou plutbt a leur faiskegn soude
libre étant tombé a 5. C’est I'alumine sableuse grcommence a
nous jouer des tours.

Outre la gestion quotidienne, et sans doute harsssdu procédé,
Paul Héroult est I'objet de nombreuses sollicitagiondustrielles car
les hommes d’affaires de la région ont connaissanpeésent de ce
gu’il entreprend. On citera deux exemples parmuttes. Dées mai
1895, le directeur des « Mines de Trefys », préwvighon, propose a
P. Héroult un « traité » pour récupérer les résigus/enant de la
bauxite, «auquel cas, nous pourrions immédiatement entrer en
campagne pour trouver des débouchéLette démarche inaboutie
montre que l'on se préoccupe de la réutilisatioonémique des
résidus depuis fort longtemps et cela demeure de joors une
question d'actualité. Une autre sollicitation ekispanecdotique. En
ao(t 1897, Philippe Fabre, entrepreneur a Port-@rdmet Sainte-
Maxime dans le Var suggere<Jai I'honneur de porter a votre
connaissance que dans le Var, a proximité des madeedauxite,
gu’une chute d’eau assez importante est a venahs gu’'un immense
local. La position exceptionnelle de cette instatla semble tout a
fait favorable pour I'installation d’'une usine dianinium». Gageons
gue si cette proposition avait retenu 'attenti@enRd Héroult, le destin
de Saint-Tropez aurait été différent. Mais Hérauttéja son usine de
La Praz pour faire de l'aluminium et cela suffit @ement pour
I'heure.

A la suggestion de K. Bayer, P. Héroult est inate cours de I'eté
1896 a venir voir I'usine ameéricaine de Woburn plaguelle travaille
a présent I'Autrichien. Celui-ci entend démontrarfiabilité de son
procéde. A défaut de connaitre les détails du veyagAmeérique de
P. Héroult, nous pouvons affirmer qu’il en a rameeg applications
pour Gardanne. Le directeur sur place lui écriseptembre 1897:
« Nous filtrions trés froid et que par suite nousagtitions beaucoup



moins les toiles, c’est quand tu es revenu d’Anu€rique nous avons
commencé a filtrer a chauwd La remarque permet d’évoquer un
transfert de technologie issu d’'un voyage d’infdiiorg ce qui est une
pratique courante dans l'industrie de I'époque @t sp prolongera
sous une autre forme avec les missions de prodhéciile I'apres
seconde guerre.

Sans que nous puissions établir un lien de caeffetéentre le voyage
d’Héroult aux Etats-Unis et la situation de Gardgnih faut bien
constater que tout semble s’améliorer en 1897/189&nt ses
métaphores chevalines, Héroult exulte en aolt 18IBut remarche
au galop ici». La production d’alumine de Gardanne en vient a
dépasser les capacités de transformation en alumidie La Praz :
« Nous allons envoyer I'hydrate dont nous sommesrehaes. Faites
en un stock. Quand vous aurez 20 ou 30 tonnespausiez allumer
le four. Renvoyez-moi des sacs, nos silos somtyptei

L’atmosphére industrielle de la mise au point ded@aane comporte
des moments d’invention pure, ces chimistes paesittmerveillent
de ce qu’ils découvrent, non plus dans le recheraies dans la
pratique du procédé. En septembre 1997, Bourgeriel: é& Autre fait
extraordinaire : I'aluminate fait avec de la bauxitortement calcinée
attaquée avec du carbonate de soude ou méme avda sleude
caustique, de facon a avoir un aluminate pour aimshydride est
surtout ne comprenant pas du tout de matiere oanidonne apres
lessivage et filtration un liquide parfaitement ahare qui se
décompose trés mal quoique le rapport de dépatttses bon». Ces
ingénieurs sont, comme des artistes, dans un Eusete création.
Pour autant, ils n'oublient pas un instant les @ntes économiques,
P. Héroult en particulier qui soulign& L’argent est rare et il faut ne
demander que les choses de nécessité absolue

Le siecle n’est pas achevé que le Bayer marcha.ad@éroult et ses
acolytes ont déployé une énergie considérable glt@nir ce résultat.
lls ont réussi le passage de l'invention de M. Bagd'innovation
industrielle. D’autres goulots d’étranglements s comme celui
des marchés ou de la main d'ceuvre qualifiéd,es< ouvriers
chaudronniers font défaut ce qui empéche les travaufs», mais la
fréle embarcation technique de Gardanne a dédsll deviendra un
jour le navire amiral de I'alumine francais.




Paul Héroult quant a lui est contraint de délaisdardanne et il reste
a demeure a La Praz pour se consacrer de plus @ al
déeveloppement des procédés de la sidérurgie @eetril mourra en
1914 de la typhoide, a 51 ans.

Le tournant du siécle est aussi un tournant pousirle et ses
promoteurs. Le procédé Bayer est stabilisé etddymtion atteint son
petit rythme de croisiere. La mise au point du pdic Bayer a
Gardanne s’est révélée longue et laborieuse, maiggté toutes les
innovations majeures de la chimie sont dans ce lcassuite de
I'histoire technique de l'usine est faite d’un lopgrcours de petites
innovations, un processus dit incrémental, marguélps temps forts,
des tournants techniques qui interviendront ad3duxiéme Guerre
mondiale. Dans cette premiere période, le proced@eBet le systeme
technique et industriel de Gardanne se stabiligetids pas. Le génie
des inventeurs est relayé par les talents et lesirdaire des
ingénieurs et des techniciens de la place.

Si les principes généraux demeurent, le procédé&Bayconnu, des
origines a nos jours des modifications permaneri®s 1900, de
nouveaux autoclaves sont installés. En 1904, urvaioévaporateur
Kestner est mis en place, en 1906, c'est le fowattenation continue
Derwal, les filtres rotatifs en 1908, le four rataén 1909, etc...
Derriére la continuité apparente que suggere larnpée du nom de
"procédé Bayer", il regne un climat fébrile d'inatien. Ainsi, a
propos du four rotatif, P. Soudan, l'ingénieur pgmtpue de I'alumine,
note: 'Enfin en 1907, on prend contact avec le construcdiemand
Fellner et on a fait effectuer un essai de calaoaten four tubulaire
rotatif dans son usine d'essai a Francfort; maisndest qu'en 1908
gue I'on commande a Fellner et Ziegler un four tibtddentique a
ceux employés en Amérique pour la production demitnCe four a
30 metres de long, 2 metres de diametre, il esvipngour une
production de 26 tonnes par jour en brilant du gomdque l'usine a
gaz de Marseille doit fournir a 300 F. la tonne. iSl@n s'est laissé
devancer par I'AIAG qui a monté un four identiqu8aint-Louis les

Aygalades en 1908..."Cette atmosphére d'innovation se développe

dans un climat trés concurrentiel. Les concurreh&rchent a copier
le matériel, des ingénieurs veulent tirer un prpétsonnel de brevets.
Un ingénieur étranger se serait méme introduit eptirement dans
l'usine de Gardanne en 1906.



Une lettre datée de 4 juillet 1919 du directeufasine a la direction
générale montre la densité des problemes rencaatrésiotidien: Je
m'étais un peu trop avancé dans une de mes lgite2dentes, en
vous annongant que la marche a 40 tonnes pouvaitakitenue avec
une bonne carbonatation. Mais I'atelier de filtati des boues limite
par trop le tonnage de matiére cuite attaquée. @mage ne peut pas
dépasser actuellement les 100 tonnes en 24 hargag)i donnera en
carbonaté, dans de bonnes conditions moyennes d&hend0 tonnes
d'alumine entrée.

Pour arriver a 40 tonnes, il serait donc, a monsauiécessaire de
pouvoir attaquer 130 tonnes de matiere cuite. lasstificateurs sont
en nombre largement suffisant, mais il manquerag quinzaine de
filtres"... Ce document met en évidence une caractéreseggentielle
et durable de la fabrication: les différentes étada procédé sont
interdépendantes. Toute augmentation de flux crée goulot
d'étranglement technologique et pour chaque inmmvatil faut
réaménager de fil en aiguille toute l'usine.

Dés les années vingt, la principale innovatiorlastise au point de la
décomposition continue, premiere étape d'une marcbes la
continuité du processus qui s'accentuera apresetonde Guerre
mondiale. Auparavant, la décomposition, c'est-a-thr précipitation
de I'hydrate d'alumine a partir de la liqueur @aissue de la
séparation des boues aprées attaque, se realisailda décomposeurs
qu'il fallait vidanger aprés chaque opération. €etiase pénible était
aussi colteuse car il faut changer les filtres oe syppose une
consommation importante de toiles. C'est en 19Z3iat-Auban que
le décomposeur continu en bac est mis au pointiespsant d'une
technique russe. La décomposition continue esallasta l'usine de
Salindres et a celle de Gardanne en 1923.

En dépit des satisfactions exprimées au débutatilesiles dirigeants
de I'aluminium doutent du brevet Bayer qu'ils oot tant de mal a
mettre en ceuvre et ils vont tenter de s'‘engages darautre procedé
de fabrication de l'alumine. En 1906, Ernest Mardindéposé un
brevet d'attaque de la bauxite, dit "a l'alumind&e chaux". Son
procedé séduit l'usine de Gardanne qui souhaiteoiiec sa
production sans recourir au Bayer. Il entre comimeniste a l'usine
mais ne parvient pas a mettre au point les esdaig quitte
I'établissement deux ans plus tard. Apres son télgaprocéde en



guestion est amélioré et il entre en service erB1Mhais en dépit de
beaucoup d'efforts, cette technique débouche sumpde de revient
nettement supérieurs a ceux obtenus par le Bayeprincipe de son
abandon est adopté aprés la fusion de 1921 &dtl'der 1922 et les
installations "a [l'aluminate de chaux" sont progresment

transformée en Bayer avant lI'abandon définitif dcosd procedé en
1924-1925. Cette tentative de dépasser les prisadpeBayer plutdt
gue de I'améliorer ayant échoué comme d'autrgspleédé d’Ottokar
Serpeck en 1906 par exemple, la victoire du procBdger est

définitivement acquise et il est encore de nosgauasiment le seul
procédé utilisé dans le monde. Le procédé Bayer l@splus

économique et en outre l'usine de Gardanne béadiglein de sa
proximité des matieres premieres nécessaire asaaniocsuvre.,

Les trois matieres premiéres de base de la falmcabnt le charbon
— en l'occurrence le lignite de Provence -, pourefachauffer les
autoclaves de l'attaque et I'ensemble des machiespeur. La
bauxite vient du Var par la ligne ferroviaire der@aules. Quant a la
soude, elle est fournie la premiere année par aadiéres regionales
Leblanc, puis par la soude Solvay de la grandeeudan Dombasle,
prés de Nancy, avant d’arriver pendant longtempdaddeuxiéme

usine francaise de Solvay, celle de Salin-de-Giraadsine de celle
d’'H. Merle en Camargue), qui est opérationnelld8d8. Aux débuts
de l'usine, une partie des équipements est aliregrdé de I'électricité
produite par des machines a vapeur (I'éclairagetdgie est par
exemple installé dans la mine entre 1901 et 19@8). 1906,

I'électricité est fournie a l'usine d’alumine pam |principale

compagnie régionale d’énergie hydraulique, Eneigiectrigue du

Littoral Méditerranéen, EELM, qui sera nationalisgéens EDF en
1946.

Vers 1908, la fabrication d'un tonne d'alumine sopp la mise en
ceuvre de 2,37 tonnes de bauxite, un peu plus ades de lignite et
environ 91 kilogrammes de soude.

Graphique Les éléments du prix de revient de lalunme a
Gardanne en 1908Source P. Soudan, op. cit. en %
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Le ratio de quatre tonnes de combustible, deuxe®mie bauxite pour
une tonne dalumine permet de mémoriser les prapwtet de

comprendre pourquoi il est avantageux d’instaligsihe a proximité

du combustible. Sur cette base, Gardanne a préd0it0O00 tonnes
d’alumine de 1894 a 1939 et aurait consommée ghogsim deux

millions de tonnes de lignite et un million de tesnde bauxite.
Pendant la méme période le bassin minier de Prevenproduit

environ 31 millions de tonnes de lignite. L’'usineansommé quant a
elle 6.5% de la production de combustible, c’estnbun client

modeste mais non négligeable. De 1920 a 1939, partEment du

Var a produit environ 8 millions de tonnes de b#xfusine avec

450 000 tonnes d’alumine a consommé un peu moin€%ede la

production varoise.

Graphique : La production d’alumine hydratée de 189 a 1939 a
Gardanne
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Le graphique de la production pour la période 189#939 permet
d’illustrer les tendances et de noter les aléagoooturels. De 1894 a
1923, la production reste inférieure a 1000 tonpas an. Elle se
déploie ensuite de 1924 a 1939 pour approcher 0€306 tonnes a
'apogée de 1939. Cette seconde phase refletddagissements des
marchés de I'aluminium qui pénétre peu a peu laguetidienne et
qui va bénéficier de plus en plus de la demand&dition, surtout a
I'approche du conflit.

Les décrochages de la courbe tiennent a diverssgsaUn tassement
en 1914 du fait de la mobilisation des ouvrierd-eance et en ltalie.
Un arrét total de la production en 1922 provoqué lpacrise de
reconversion de l'apres-guerre, brutale mais bréwafin nous
reviendrons sur l'accident de 1932 et sur les moergs sociaux de
1936-1937.

La comparaison des prix de revient a la tonne wiizle hydratée entre
les trois usines AFC (Salindres, Saint-Auban etd@amne) donne
'avantage a l'usine de Gardanne a partir de 192st-a-dire
précisement l'année ou le Bayer redevient le p@odaique. Le
développement puis le triomphe du procédé Bayeampaasé un flux
assez régulier d'innovations et d'investissementspgpvoquent de
frequentes modifications de I'espace de l'usinetéSai-apres.)

Dans ses grandes lignes, plus ou moins intangjbsegl’a nos jours,
le procédé Bayer repose sur cinq phases de fabncdistinctes. Le



minerai de bauxite livré doit étre concassé et éro®n procede
ensuite a I'attaque chimique du minerai grace &adessive de soude
dans des autoclaves sous pression ou la tempéraéteve
progressivement. La « liqueur » d’alumine ainsifée est filtrée en
plusieurs étapes. On sépare notamment I'alumineé&dus nommeés
alors « boues rouges ». L'’hydrate d'alumine esugmsobtenu par
décomposition et évaporation et la majeure parie I'dlumine
hydratée est calcinée pour étre destinée a I'éligse de I'aluminium.

Plan de l'usine en 1896, 1905, 1921, 1935. 2 pages
Source: Decamps, 1994.

La premiere usine est blottie entre la gare ehkmin n°19, la route
de Marseille. Le plan de 1905 montre I'ampleur @@gneénagements
des premiéres années. La surface occupée a doaililg9d a 1896 et
elle augmente encore d'un tiers en 1905 pour dteib5 000 m2. Les
résidus qui étaient déposeés entre la gare etd'ssint a présent verses
de l'autre co6té de la route.

Le plan de 1921 présente une situation particultrd'histoire de
l'usine. Il existe en fait deux usines, celle djme avec le procedé
Bayer au Nord et celle du procédé a l'aluminatechigux au Sud.
Cette situation est celle de la période 1913-1gibobserve aussi la
disparition du dépoét de résidus qui se trouvaitoximité de l'usine.

Le plan de 1935 nous montre une usine a la matldtéeconversion
de l'usine aprés l'abandon du procédé a l'alumisiast traduite par
une specialisation des espaces sépares par ladeutkarseille. Au
nord, l'ancienne usine Bayer est devenue le "w@ii§e", premieres
étapes du traitement de la bauxite. Au sud, cesetonde usine, a
I'aluminate qui est devenue le "c6té blanc”, phdesdabrication de
I'alumine. Ces dénominations caractéristiques coissint pendant
longtemps la perception de lI'espace de l'usinaujastps jours. On se
rendait, on travaillait cété blanc ou rouge.

Gardanne au travall



L'usine requiert essentiellement un travail physiqon qualifié. C'est
vrai en particulier de toute la phase amont: dagraent, préparation
du minerai de bauxite. Les services d'entretiert spaux lotis que la

production et les ouvriers généralement plus géalifCes services
entretien, comme l'atelier d'ajustage, ne sontgaetés, la journée
s'étend de 7h. 30 du matin & 18 h. Mais les ors/de ces services
peuvent étre appelés a tout moment en cas de besoiest d'ailleurs
pourquoi ils résident a proximité immédiate deitias Mentionnons

aussi le service de préparation des filtres qut &tgprincipal havre

féminin dans cet univers masculin. Les ouvriersstitrent la quasi-
totalité du personnel aux débuts de l'usine. En019%ur 208

personnes, il y a 200 ouvriers.

Le réle du directeur est considérable. On a vu lamguisition de

Gardanne par la SMEF se traduit, en autres chanmgsmear

I'éviction du premier directeur, G. Bourgerel. At Guénivet arrive a
Gardanne en juin 1895. Logé dans la « villa Guénivé proximité de

'usine, 'homme restera 35 ans dans ses fonctisog, le record

absolu dans l'histoire de 'usine.

Photo : La « villa Guénivet »
Crédit Philippe Mioche

Il gagne 500 F. par an en 1899. C’est lui qui dammise en place du
dispositif technique et humain, I'approvisionnementbauxite et les
premiéres extensions de l'usine. Les question&gerovisionnement
en bauxite sont I'objet de difficultés avec les plagions locales.

Quand le directeur installe le transporteur aépear le minerai qui

est convoyé a la gare de Tourves en 1903, le nappelle ses
administrés a la révolte et détruit lui-méme untpem bois avec la
volonté de protéger les exploitations agricoles.

C’est aussi A. Guénivet qui trouve une solutionadble pour les boues
rouges. Avec la croissance de la production, isihjfdus possible de
les stocker aux pieds de l'usine. C’est ainsi ga# an des premiers
projets de réutilisation des résidus. A. Guénivégatie avec les
Hauts-Fourneaux de Saint-Louis a Marseille afinlele vendre a
I'entreprise sidérurgique par ailleurs déclinamiais les briquettes se
délitent a cause de la forte présence de soude ebmviennent pas.
De nombreuses tentatives suivront.



On songe a transporter les boues rouges dans |@kardes mines de
bauxite. Puis A. Guénivet s'oriente vers les valosurplombant
I'usine & Bouc-Bel-Air. La ville est disposée a gema raison de 1000
F. I'nectare. Le directeur entame les discussiorec des Eaux et
Foréts en 1902 et obtient l'autorisation de dévesss residus au
vallon d'Encorse. Un transporteur aérien, le "téémue"”, est mis en
service en 1906 et pendant soixante ans, la gnedad’évacuation
des résidus est « provisoirement » réglée.

Pendant longtemps, l'usine est faiblement encadréeganigramme
de mai 1930 montre les différents postes. Outrdidecteur et ses
deux adjoints, il n'y a que deux ingénieurs, uréaouge et un coté
blanc, ils sont payés mensuellement gbumis a un service sans
limitation d'heures. Le service des écritures et de la comptabilité
comporte quatre secrétaires qui font six journées deures et qui
sont payées a la quinzaine. L'encadrement est c@mpe trois
contremaitres principaux de la fabrication cotégmwet autant coté
blanc. Chacun fait un poste. C6té rouge, ils ontissdeur
responsabilité cing "surveillants", dont un pour d¢kcantation
continue, et un pour le nettoyage et I'entretiecd&é blanc, quatre
surveillants, dont un de réserve, plus un contregmanécanicien.
Viennent ensuite quatre chefs d'équipe co6té rougatant coté blanc,
iIs sont payés a I'heure.

L'engagement des ingénieurs dans leur vie professie est
considérable. Les contremaitres des débuts étpleatchoisis pour
leur capacité de commandement que pour leurs cempesd
techniques. Paul Rizzini affirmait Cértains contremaitres faisaient
régner une veéritable dictature dans leurs secteurs

Le reste du personnel est ouvrier et payé a I'hdlrexiste 11
équipes cOté rouge et 8 coteé blanc. Le travailpste” car I'usine ne
s'arréte jamais, la liqueur pouvant se solidifianglle procédé. Les
postes étaient de douze heures jusqu'en 1912. Hepriisont les
"trois huit", selon le rythme: 7 heures-13 heufgsheures-21 heures,
21 heures- 7 heures.

Encart

Les fonctions en 1930
Direction 3




Administration 4

Ingénieurs 2
Contremaitres, surveillants, chef d'équipe 23
Coté rouge (ouvriers)
Bauxite 9
Autoclaves 18
Dilution 9
Décantation 28
Filtration 27
Décomposition 27
Concentration 36
Machines 9
Boues 9
Nettoyage 9
Entretien 12
Coté blanc (ouvriers)
Filtration 36
Calcination 38
Blutage 21
Hydrate 24
Expédition 33
Electricité 24
Entretien 36
Total 437

Les cadres et employés constituent 7% du persolasebuvriers le
reste. Trois catégories d'ouvriers sont mentionnésnceuvre, la
grande majorité; manceuvre spécialisé et meécaniQiectricité,
entretien).

D'une facon générale le travail a l'usine est duineonfortable au
regard des normes qui sont les noétres aujourdfinsi, dans les
années trente, il existe quatre douches pour wéfd salariés. Dans
les ateliers d'entretien, on se lave avec un dSeawff@ avec un bout de
ferraille placé dans la forge. Il n'y aura pas @straires avant les
années cinquante. La mémoire de la période con&ersensation de
la pénibilité et de I'inmmobilité des conditions ttavail. Ce labeur
pénible n'est évidemment pas une situation exaapite dans



I'industrie de I'époque. Avec la fabrication de ld@ine, trois
nuisances sont en partie spécifiques: le brutthkeur et la soude. Si
le bruit est une nuisance permanente dont d'aslleerplaignent les
riverains et la chaleur trés contraignante enlatgéoude est un danger
chronique, toujours susceptible de provoquer desegrablessures.
Une fuite, une erreur de manceuvre aux clapetest le' jet de soude
qui peut emporter la vue.

A ces risques permanents s'ajoutent un lot d'actsdd'origines
diverses, rupture d'une machine, membres empatéses, etc... qui
constituent la chronique tragique de tous les esparsiniers. Les
rapports mensuels de 1922 a 1928 permettent unenaéish
significative. Pendant cette période, l'effectif ygo de Gardanne
représente un peu moins de 9% de l'effectif AFCleanombre des
accidents du travail avec "incapacité temporairgp@umanente” dans
l'usine provencale représente en moyenne 12% deteats survenus
dans l'ensemble du groupe. A Gardanne, l'année 1624
épouvantable avec 430 accidents. Mais cette annéemale les
difficultés avec un personnel réembauché récemrmeérpour une
partie sans expérience de l'alumine et la coexistedes deux
procédés dont I'un d’eux marche mal. A partir d&6l9a proportion
de l'effectif et celle des accidents se rapprochéfisine était
particulierement dangereuse jusqu'au milieu degesvingt, puis
avec la stabilisation du systéme technique et aile effectifs, elle
devient "normalement” dangereuse pour une unitéladehimie.
Cependant, le plus grave accident de I'histoirbudee reste celui du
31 mai 1932, il a marqué I'histoire et la mémoied'dsine.

Il est 8 heures 30 du matin le 31 mai 1932. L'éguep poste a fait
démarrer l'opération d'attaque depuis trois gudihtsure. L'autoclave
semble fonctionner normalement, sa pression eslviddm quatre
kilos. Quand brusquement la partie supérieure detotlave se
déchire, arrachant les rivets. Sous l'effet de rnesgion, la partie
inférieure s'enfonce dans le sol pendant que g, Isit environ
guatre tonnes de métal, part a environ 80 métrdmdteur, arrachant
la toiture et détruisant une dizaine d'autoclavesins. La piece
métallique retombe a 350 metres de son point dartégans des
terrains appartenant alors a la mine.

L'accident a provoqué la mort de sept personnddessé dix-huit
autres, dont une tres grievement. Tous étaientiGslde I'usine: trois



hommes étaient mariés dont deux avec des enfan&regétaient
célibataires dont un jeune dessinateur de 16 afgnage de l'usine
qui emploie de nombreux immigrés, il y avait un Amren, un
Espagnol, deux Francais et trois Italiens.

Cet accident est le plus grave jamais survenu ddbae. Il a suscité
une vive emotion dans la population. Le syndicat mdneurs, l'usine
de La Barasse, le député socialiste Félix Goum algorités, versent
des subventions en faveur des familles des victilcesérémonie de
I'enterrement est tres émouvante, marquée par soouwls d'un
représentant de la direction d’AFC, de Victor Sayimmaire de
Gardanne, et d'un représentant de la communauté&nanme.
L’émotion régionale est d’autant plus vive du fiatla proximité de la
mine ou les accidents mortels sont nombreux.

Les causes de l'accident font I'objet d'explicatioantradictoires. La
premiere réaction du directeur, M. Guénivet edffiiaer que 't'est
inexplicablé. Un ouvrier présent raconte :€'pense que l'accident a
été causé par une erreur due a un ingénieur. Bddides essais de
pression dessus et sous l'effet d'une surpressidrad riveté a cedé,
I'autoclave a explosé et a provogqué en chaine Ibskpn de trois
autres. Pour d'autres, la faute en revient au constuictde
l'autoclave. En fait une enquéte officielle est geenpar trois
personnalités extérieures et parallelement, umiegé de la direction
générale redige un rapport. L'hypothése retenueleaervice des
Mines est celle d'une cartouche de dynamite nolisédi par les
mineurs et qui serait restée mélée a la bauxienduéte officielle
retient la piste de la cartouche de dynamite nassé entendre qu'il
pourrait s'agir d'un acte de malveillance. Cett@otlyese s’inscrit
dans un contexte ou sévissent des attentats copanexemple, celui
qui coltera la vie a Alexandre ler de Yougoslaviea® ministre
Charles Barthou, le 9 octobre 1934 a Marseille.

Pour autant, la direction générale de I'entrepesase ultérieurement
de porter plainte.Sans nier qu'un attentat ou un acte de malveillance
soit toujours possible dans les circonstances dletsieles rapports
excellents que nous avons toujours eus avec natrsopnel de
Gardanne ne nous permettent pas de le supposeoa papable d'un
acte aussi criminél La direction se fait en partie des illusions &ur
gualité des relations sociales dans l'usine, cellss dissiperont dans
les années suivantes.



Mais il est vrai que le climat social présente slame certaine
originalité. Le rapport interne sur l'accident nete conclusion: A
signaler la bonne tenue et le calme parfait de teygersonnel et de la
population de Gardanne, ainsi que le dévouementodd'. Cette
attitude contraste avec celle de la mine voisinanquun accident
survient. Chaque drame est fréequemment suivi pamoovement
social. Il est vrai aussi que la direction de Iesid’alumine craint
gu'une enquéte approfondie ne mette en dangeesesstechniques.
La catastrophe provoque une forte baisse de lauptmeh et elle
nécessite la reconstruction des machines détr@sinvestissement
neuf, imprévu ; contribuera a renforcer la capadiéproduction de
I'usine a la fin des années 1930.

Chapitre 3 : Les relations sociales aux débuts daisine

A l'automne 1893, quand l'usine est construite, ddane était une
bourgade provencale différente des villages deétfon. Pour la
Provence intérieure, a la différence de Marseldlefin du XIXeme
siecle, c’'est le temps de l'assoupissement, sinondékclin de la
société rurale. Le nombre des enfants diminueri€atjure patine, le
travail attractif est ailleurs.

Gardanne est autre avec ses 3000 habitants. Conusiées hameaux
de ce que I'on n’appelle pas encore le bassin mdeeProvence, elle
vit déja au rythme du «diamant noir». La mine est pleine
expansion, comme lorsque Tony débarquera du trdarfigues dans
le film de Jean Renoir, on peut dire quicCa sent le travaib.

Entre 1894 et 1900, I'effectif salarié de l'usin@spe d’'une centaine a
deux cent. Le recrutement de cette main d’ceuvrgasprésenté de
difficulté. L'immigration italienne, et les migrams alpines des
montagnes qui se vident de leurs habitants, offeant activités
provencales un flot continu de travailleurs du euilidu XIXeme
siecle a la Premiére Guerre mondiale. Les Italiepsésentent 16%
de la population du grand port marseillais en 1&31qualification du
travail ouvrier repose essentiellement sur lestuges physiques.



Gardanne et le bassin minier sont attractifs peuxa@ui cherchent un
salaire.

L’exploitation du lignite est en pleine expansion alimente
I'industrialisation de Marseille et de sa régionesL différentes
entreprises minieres emploient plus de 2000 minguand l'usine
démarre. Pour autant, il n’y a pas de fortes terssgur le marché du
travail tant la réserve de main-d’ceuvre est abdedabne bassin
minier est épargné par les émeutes xénophobes.

Apres les « Vépres marseillaises », qui ont faiistmorts en 1881,
viendront les émeutes d’Aigues Mortes le 17 ao®3L8huit morts et
50 blessés, ou encore I'affrontement de 1896 eatiiriers francais et
ouvriers italiens de Solvay a Salin de Giraud. Dees localités, les
saliniers se sentent menaceés dans leurs actikatgisidonnelles.

Mais a Gardanne, tout est neuf. Ici, la populatotochtone devient
minoritaire. En 1896, les étrangers représentath dé la population
de la commune soit 493 personnes. Et le mouvesiantplifie. lls
sont 1539 (36%) en 1911, 3254 (51%) en 1926, 344%) en 1936.
La proportion des étrangers dans la ville ira desen diminuant,
principalement du fait des naturalisations.

Graphique : Les effectifs de I'usine de Gardanne d&894 a 1939
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Avant la Premiere Guerre mondiale, le fichier duspanel montre
gue la quasi-totalité des entrants dans l'using si@s Piémontais
venus de la frontiere proche, en particulier dessing de Cunéo et de



Suse. Les localités de naissance du début du ssmie Boves,
Frassinone, Lorciano, Pietrabruna, Robilante, Raooa. Ce sont des
hommes, jeunes et célibataires.

Carte : La Provence et le Piémont

Pour ces travailleurs, la terre natale et la faamkk sont pas trés loin.
lls peuvent y revenir au gré de leur volonté et tlagaux agricoles
dans leurs villages. Les registres du personneltm@oinune main
d’ceuvre tres mobile. Paolo L. travaille a l'usiree 107 a 1912. |I
s’en va de son plein gré au printemps et revienfadan de I'année
1912 a 1914. Il repart a nouveau au printemps \@eme en 1915.
Absent en 1917 et 1918, il travaille ensuite a @ang jusqu’a la
fermeture de 1921. Il est réembauché a la reprisd quittera
définitivement l'usine en 1938. La direction n'aape pas les séjours
trop brefs, le registre porte par exemplde'pas reprendre, n'est resté
que huit jours.

Le recrutement se réalise sur la base de résedosmels, par le
bouche a oreille dans le village natal et en preti@a dans la famille.
Joseph Amoretti est né a Pietrabruna en 1882.tllesauché a
l'usine le 6 mai 1907, il a 26 ans. Une semaine péwd, ses deux
ainés, Bernardo et Virgile, agés de 36 ans etldan3, sont aussi
embauchés. Probablement ont-ils fait le voyage mhke Plus tard,
Umberto, le quatrieme Amoretti, viendra aussi sifig, en 1915. Tous
les quatre la quittent entre 1920 et 1921. Maisealsendront et pour
ce nom de famille, lI'implantation se perpétuerasdarrégion. Toutes
les études sur l'immigration montrent que ces ph@res de
volatilité de la main d’'ceuvre et de recrutementr&eaux sont trés
répandus.

La Premiere Guerre mondiale margue une ruptureBelbe Epoque
s’est traduite par une montée en puissance denéusili atteint 500
salariés en 1912. Avec l'ordre de mobilisation dt@a&914 pour les
ouvriers francais, puis le rappel sous les drapeagxemigreés italiens,
I'effectif chute, comme dans toutes les usines @adée. |l s’établit a
Gardanne a 300 personnes. Mais la réquisition desiers-soldats
francais puis, l'utilisation de prisonniers allerdanen 1918, fait
dépasser les 600 actifs en 1919. En outre, I'usomepte des Francais



d’'origine algérienne, des Tunisiens, des Maltaiss dripolitains
(Lybie) ainsi que des Chypriotes et des Espagnols.

Apreés l'interruption, puis la reprise des activigds 1923, I'effectif se
stabilise autour de 500 personnes dans les anirags Mais I'origine
géographique des salariés s’est considérablemesatsdiée. Parmi
tous ceux qui ont fui les drames de la Méditerrankédaut bien
entendu compter les victimes du génocide armériiatre 1922 et
1928, environ 60 000 Arméniens sont arrives a Migset sont
passés pour beaucoup par des camps comme le cadm Ode
partie d’entre eux s’installe dans le bassin mirisrsont 723 en 1931
dont 604 a Gardanne. Dans la ville, on compte catteée-la 89
mineurs d’origine arménienne, 12 journaliers adespl9 professions
diverses, surtout des commercants, et 34 ouiéusine d’alumine.
lls s’integrent rapidement a la population et @unttl’'usine. lls sont
encore 24 dans l'effectif en 1936.

L'usine des années vingt est une « Tour de Balml y,rencontre des
gens nés a Cuba, en Grece, en Russie, en Argestin®erse, a
Bagdad... En 1929, on compte dix nationalités wbfiées, les Italiens
sont majoritaires avec 35% de salariés, puis vientes Francais
(24%), etc. Sur 35 Francais dont le lieu de nassasst identifié, on
compte 13 Gardannais, 12 des Bouches du Rhonepi®sAkt un
Corse ; deux Parisiens et un Stéphanois. La maeygeénérale des
ages s'établit a 29,5 ans. Le contingent frangstide plus jeune, 27
ans, car il integre la présence des apprentis apuii des enfants du
pays. Les Francais sont les plus nombreux a ladbez les plus
jeunes et chez les plus agés, ceux qui vont étndrezoaitres ou
ouvriers d'entretien spécialisés. Tous ne sontrgasités au méme
moment de l'année. Les ltaliens se font embaucirérg en janvier-
février et les Francais pendant I'été, de juillseptembre. Pour tous,
le mois de septembre est un fort moment d'embaucbe. est lié a
l'usine. L'été, la chaleur est telle que la produmctoit étre ralentie;
des qu'il fait plus frais, en septembre, elle pepartir.

La composition des effectifs au cours des annéggermarque une
nouvelle étape. Aprés un repli du fait de la cdeel929, 'embauche
se développe avec l'augmentation des commandesndiz. Le
nombre des étrangers dans l'usine s’affaisse. Dpame, une partie
d’entre eux acquiert la nationalité francaise p#uralisation, d’autres
part et surtout, une seconde génération ouvriersubstitue a la



premiére. Comme dans toutes les grandes entrephB€s privilégie
'embauche des enfants de salariés, nés en Frambene Francais,
c’est I'émergence des dynasties familiales darsrai

Il s’agit de I'un des aspects de la politique slecidu producteur
d’aluminium. A grands traits, celle-ci repose sur paternalisme
modere, assez géneralisé dans lindustrie francdmieté d'une
touche particuliére de culture catholiqgue dansda d’AFC. Mais
cette politique générale compose avec les traitdicphers du
territoire local et de sa main-d’ceuvre. Si gracd’i@migration
massive, la compétition ne joue guére a I'embauehe, s’opére a
propos du maintien dans les postes, la fixatiotadmeain d’'ceuvre. |l
est vrai que la Mine exerce une forte attractignedépit ou a cause de
la compétition a laquelle se livrent les différenteompagnies
minieres avant la nationalisation.

D’une facon générale, sur cette période lI'alumifee pas I'avantage
en matiere de salaire. Il lui faut donc jouer sauttes registres pour
garder ces employés formés. L'embauche des enfientalariés est
une modalité. L'offre de logement en est une auteel6 avril 1907,
le directeur écrit : ©n mangque toujours de main-d’ceuvre, on décide
la construction de maisons ouvriéresLes premieres habitations sont
construites a l'initiative de l'usine dans la ruetd Hugo entre 1906
et 1910. Ces constructions pour les astreintes@nplétées par des
achats d'appartements en ville puis par la construd'ensembles
d'habitations a la fin des années 1930 : Saint-&ndWistral et
Bonpertuis. A la veille de la Deuxieme Guerre maialion compte
340 logements AFC pour environ 500 salariés. Cgerntents ne sont
pas attribués gratuitement, les salariés payent redevance tres
inférieure aux loyers courants. Il existe en oules avantages en
nature: une partie des habitations est chaufféel'psine, avec la
construction de la centrale thermique propre ankugn 1936-1937.
Certains personnels sont raccordés a cette oenpalur sa
consommation domestique d'électricite.

L'attribution de jardins ouvriers joue un role trggortant. Pour ces
travailleurs issus depuis peu du monde rural, tdinage est une
activité gratifiante, autant par ses résultats gae sa nature. C'est
particulierement vrai pour les ouvriers postés peuvent consacrer
une partie de leur journée a ces activités. En 188%ompte prés de



250 jardins ouvriers du c6té de Bompertuis, so#siment un salarié
sur deux qui jardine.

En 1925, le dispensaire AFC ouvre ses portes. bisghr semaine, il
offre une consultation pour les nourrissons. Unsseade prévoyance
est mise en place, elle couvre les frais de maadieles soins
chirurgicaux. S'ajoute une caisse de solidaritéimpervient pour les
familles ayant des difficultés financieres momegtm Un systeme de
retraite est institué. Les caisses de secours daslig<sements de
'ensemble du groupe AFC compte en 1926, 6926 eyaploet
ouvriers dont 488 a Gardanne.

L'usine participe au financement des écoles relgge privées créées
par certaines compagnies miniéres dans toutes desmanes du
bassin. Elle accorde des bourses aux enfants qusyi@ent leurs
études au-dela du certificat d'étude. Dans le m@gistre on trouve
des colonies de vacances, des arbres de Noéladeaux aux jeunes
mariés- des ustensiles de cuisine en aluminiundes, layettes pour
les naissances. En fin de période, en 1939, estvaehla piscine de
l'usine qui restera longtemps la seule piscinead&lle.

Tout ceci est apprécié par les salariés de l'us®ette politique
sociale n’est pas exceptionnelle dans le paysadwsinel francais.
Ces dispositions sont des initiatives privées gposent dans certains
cas sur l'idée du rble social de I'entreprise pas dirigeants. Ces
politiques expriment aussi une volonté de contrébeial et des
préoccupations hygiénistes. Elles traduisent etdinnécessité de
stabiliser la main d’'ceuvre qui est souvent volatllea formation
professionnelle des ouvriers, méme sommaire a égibgue, a un
codt. Chaque entreprise développe des modalitésifisp@s de
politique sociale. Et, elles s’adaptent au terrain.

Elles s’adaptent aussi aux revendications desiéslgui s’expriment
dans le syndicalisme. La greve de mars 1919 esprémier
mouvement d'envergure qui laisse des traces dansrthives de
l'usine. C’est une gréve qui s’inscrit dans le ewsté national de
protestation €ontre la vie chere Elle intervient au lendemain de la
Premiére Guerre mondiale ou les prix de la consamomaourante
ont été multipliés par quatre. C'est une greveadaétallurgie et de la
chimie a I'échelle de la région. Elle commenceausitie d'alumine de
Saint-Louis-des-Aygalades a Marseille qui a conna situation trés
particuliere de réquisition pendant le conflit. 14 mars 1919, le



quotidien régional, le Petit Provencal, écrite$ conditions
exceptionnellement pénibles dans lesquelles lesarsivdes produits
chimiques sont astreints a travailler font de cettegporation, I'une
des plus intéressantes et dont le sort mérite ttattention et toute la
sollicitude des pouvoirs publics. Et il est douleux de constater que
de toutes, c'est I'une de celles qui recoit le isalée plus modeste,
disons méme le plus dérisdiré&Jn ouvrier gagne alors 11 francs pour
une journée de travail de 10 heures. Le quotidigrime I'empathie
de 'opinion pour la cause des ouvriers.

Ce point de vue n'est pas partagé par les entreprenet les
directeurs d’établissements de la chimie qui damsrdgion ont
constitué en janvier 1901 le « Syndicat Général tedustries
Chimiques et commerces annexes ». Il réunit 25 radt® a la
fondation, dont l'usine d’alumine de Gardanne. €aitganisation
patronale coordonne durablement les relations degrairections et
les organisations ouvriéres.

Le conflit s'enlise, a Gardanne il dure du 13 aurts 1919. Ce jour-
la, une délégation de trois grévistes rencontrequis Level.
Polytechnicien, il préside [I'Aluminium Francais dep 1917.
L’'homme (1869 — 1939) est un poids lourd de I'higtadu secteur.
C’est lui qui anime la fusion AFC de 1921 et ildgvient président en
1934, a la suite de Gabriel Cordier. L’'entreprisedonc représentée
dans le conflit a un trés haut niveau. La délégatmvriere est
composee de Martin Gubernati, 47 ans, né a TuBnar’s d'usine;
Francois Morello, 44 ans, né a Chiamonte (ltalg2ans d'usine, et
d'Alphonse Trouin, 38 ans, né a Gardanne, a l'udeyis 8 ans.
Deux des délégués sur trois sont des immigresredleux travaille a
l'usine depuis un quart de siecle. lls sont redamignt agés. Deux sur
trois sont qualifies: I'ouvrier de fabrication eatcompagné d'un
chaudronnier et d’'un électricien. Cet échantillanmrespond a ce que
nous savons en général des origines du syndicalisesefondateurs
sont des ouvriers expérimentés et souvent qualifieee a un
représentant de la direction plutbét abrupt, leségiéds ouvriers
expriment leur revendication avec une convictios trespectueuse:
"Morello Francois a demandé que M. Level fasse cimmas'l
accepterait le principe d'un minimum de releventknsalaire de 1 F.
et de 3F. de cherté de vie. Il lui a été réponda tpn ne pouvait pas
accepter le principe d'un minimum, certains ouwiatant moins



méritants que d'autres il était nécessaire de @ads personnel en
différentes catégories qui recevraient les uns saiiin franc et les
autres plus d'un franc. Les délégues ont fait gayoils ne pensaient
pas que leurs camarades se contenteraient d'unens&paussi peu
affirmative ce a quoi M. Level leur a indiqué quesgu'ils étaient les
delégués ils pourraient faire approuver leur maeiate voir a la
réuniorf'. Pour la direction, I'enjeu du conflit n’est p&@st le montant
des salaires que celui du contrble de sa déterimmatC’est la
direction qui fixe les rémunérations au cas par etason pas selon
une regle générale. C’est un conflit de légitimd’attorité.

Les ouvriers de Gardanne ont-ils déja constituésacdon de la CGT,
organisation syndicale unique depuis 1895 avantré&ation de la
CFTC en 1919 ? En tout cas, les mineurs du Bas#irtanstitué le
Syndicat minier des Bouches-du-Rhéne en 1881. &earinées 1890,
iIs participent aux mouvements nationaux des mmeldar exemple,
le 9 octobre 1902, 2500 des 3000 mineurs partitipame greve qui
se traduit par ailleurs par une rupture de l'aliméon de l'usine
d’alumine en charbon. En 1896, le président du isghdles mineurs,
Jean-Baptiste Marin, est élu au conseil municigalGdirdanne sur la
liste d’Agricol Maurel. L’'engagement des mineurfiuence-t-il celui
des ouvriers de I'alumine ?

En novembre 1920, une seconde gréve d’enverguageéal'usine.
Elle est conduite par le syndicat CGT, constituitet@mps. Elle dure
pendant 25 jours. La encore, elle s'inscrit dansamexte qui n'est
pas seulement celui de l'usine de Gardanne. Lesvenmnts
nationaux se succedent dans le contexte de la version des
industries liees a 'effort de guerre. Les diffi@d sont grandes pour la
production électrométallurgique, ce qui est un Mmatinquiétude
supplémentaire pour les ouvriers de l'usine.

Les deux greves successives de 1919 et de 1920rteppan
éclairage complémentaire a la décision de ferrmemk au cours de
l'année 1922. Si les raisons principales de landéure sont
économiques et techniques, celle-ci est aussi dsion pour la
direction de se débarrasser des leaders syndegsakishergents. Les
principaux animateurs de la contestation sociale somt pas
réembauchés a la réouverture en 1923. On ne retrplus trace
d'activités syndicales jusqu'en 1932.



A cette date, apparait une section de la C.G.T.@st-a-dire
I'obédience syndicale influencée par le jeune Pasthmuniste. Le
mouvement ouvrier dans l'usine a donc été fortenadfatibli par
I'épisode de la fermeture de l'usine.

Comme partout ailleurs en France, il reprend vigwaumoment du
Front populaire. Le mouvement social qui suit leteire électorale de
la gauche, le 3 mai 1936, commence aux usines BréhjuHavre le
11 mai. C’est le début des gréves avec occupatiosing. Il s'agit
pour les ouvriers d'accélérer la satisfaction desleevendications et
de soutenir I'action du gouvernement de Front @opulUn mois plus
tard, le 8 juin les accords Matignon sont signéslatirice Thorez, le
secrétaire genéral du PCF qui soutient le gouvesnénsans vy
participer, déclare,il'faut savoir terminer une greve

C'est alors que la greve commence a l'usine dea@aed Le 9 au soir,
300 ouvriers réunis a la mairie décident la grewerpe lendemain a
I'instigation de deux délégués syndicaux venus des#llle (de Saint-
Louis ?). Le lendemain a 10 heures, les grévismst 500, ils
actionnent la sirene, ferment les portes et ocdupesite. La releve de
11 h. 30 se joint aux grévistes. Pour les force$addre, la situation
n'‘est pas inquiétantell "est probable que le matériel qui aurait a
souffrir d'un arrét brusque du travail sera entnete Aucun incident
ne s'est produit. De l'avis du Commandant de brgadn ne laisse
prévoir que l'ordre sera troubléOn imagine que c'est le souhait de la
gendarmerie car l'effectif de la brigade est albestrois militaires.
Pourtant, le 13 juin, trois jours apres, le diractde l'usine, Antoine
Mignon, porte plainte officiellementJ'ai I'honneur de porter plainte
contre les personnes qui, a la date du 10 juin 1986 occupé contre
notre gré les locaux de notre Etablissement sisa@id&ne et ont
refusé par la suite de les évacuer malgré nos @rdedtérés, se
rendant ainsi coupables du délit de violation dendwle... Je porte
également plainte contre les mémes personnes poair @orté
atteinte au libre exercice de l'industrie et duvad,... ainsi qu'a la
liberté individuelle du personnel et des dirigeades|'usiné. Dés le
13 juin, et il revient le 16, knspecteur principal L» de la Direction
générale de la Sdreté nationale, fait une enquétepkice et un
rapport.

Selon lui, le 12, une vingtaine d'ouvriers acconmgmsg de deux
delégués marseillais, selon toute vraisemblanceegegsentants de la



C.G.T.U, sont entrés dans le bureau du directeurMignon. Le
directeur et le représentant de la direction géaéeiusent de signer
un accord pour lequel ils affirment n'étre pas naédsl Le ton monte,
des menaces sont proférées, exprimant un désiasteatton. Le mot
"couillon" fuse, il est d'usage courant en Proverca délégation
ouvre la fenétre et harangue les grévistemis il n'y a parmi eux que
tres peu de clameurs hostile®es ingénieurs proches de la direction
vont a la gendarmerie mais refusent d'aller a laienear I'adjoint au
maire présent, M. Vadon, est -disent-ilsm"communard qui aurait
donné raison aux grévistes€n dépit de cette effervescence, l'accord
est signé le samedi 13 juin, vers 23 heures. Uegdél a pris la parole
sur la place de la gare pour annoncer la victaimgiére. M. Mignon a
félicité les ouvriers du calme dont ils avaient fareuve durant la
gréve, sauf quelques petits incidents, a-t-il ‘tig s'est bien passé
En effet, constatant qu'il est isolé et sur la @mes de la direction
générale du groupe, le directeur a cédé. L'inspeate la Sécurité
nationale a recuellli les témoignages du directpaur faire son
rapport, mais il a son opinion sur l'affaire ehd se prive pas de la
donner a ses supérieurs hiérarchiques.

"Un rapport de la Sireté nationale sur l'usine en jin 1936'

"M. Mignon, directeur de l'usine de Gardanne, pagsar étre
un homme trés dur, mais juste; il traite paraisdn personnel
avec une certaine rigueur. La direction de cettm@s toujours
empéché les ouvriers de former un syndicat et $oués
tentatives faites avant les derniéres élections gouformer ont
fait I'objet de sanctions. Depuis la gréve de 19R0syndicat
n'existe plus et les dirigeants avaient été rensoyeé
impitoyablement.

Les revendications du dernier mouvement ont dobe é
présentées par un syndicat venant de se former,quaam
totalement de pratigue et dans la délégation chargies
démarches auprés de la direction, se trouvaient loyes
éléments exaltés. Il se peut qu'au cours des ergseavec les
directeurs, des paroles revétant le caractere deaues, aient
été prononcées par des ouvriers; mais en tenantpt®rdu
niveau intellectuel des auteurs de ces menaces isemble que



la direction n'avait (pas) a s'affoler outre meswgtqu'avec un
peu de sang-froid ces incident (sic) auraient e &vités, car
aucune précision n'a été apportée soit par M. Migrewit par le

personnel de bureau sur la teneur des menacesseinflees. i

est méme regrettable que M. Mignon qui est a laugiepuis plus
de vingt ans environ, ne connaisse pas mieux sateoiet qu'l

est (sic) besoin encore de réflexion pour les dsig

M. Rochet (représentant de la direction générakst moins
connu a Gardanne; il passe pourtant pour étre aitdre et trés

dur, habitué a voir plier devant lui tout le persmt, parlant d'un
ton sec et frappant sur la table.

Il se peut que sa maniere de faire n'ait pas ply grévistes qui
I'ont pris a partie; surtout qu'ils lui reprochente n‘avoir pas
tenu les promesses qu'il avait faites sur les a@lsudes sept
victimes de l'explosion de mai 1932; de ne jamaisskr les
familles dans le besoin.

Parmi la population de Gardanne et d'aprés desesggnements
dignes de foi, cette usine passe pour étre un hagoele

rendement est poussé a l'extréme pour des saldeemmines
(20 F. les hommes et 12 F. les femmes) et ou Hidélparmi le

personnel est poussée a l'extreme (sic) et bien parela

direction. Les ingénieurs eux-mémes se jalousemrétendent
gue le directeur M. Mignon n'est pas professioramént a la
hauteur de sa tache.

Ces ingénieurs et les employés de bureau, fordgpee tous
partie de groupements de droite et ils voient dhauvais oeil un
syndicat a tendance unitaire se former dans l'usine

Le fonctionnaire de la Seécurité est en phase awecnsinistre de
I'Intérieur, le socialiste Roger Salengro, et il egs critique a I'égard
de la gestion de l'usine. Les sources ne permepiastde confirmer
I'engagement de I'encadrement de l'usine dansrdepes de la droite
extréme. Il est vrai cependant que le mouvemenCules de feu est
actif dans la région. Il est vrai aussi que dedaisonquéte du
pouvoir par Mussolini, la propagande italienne padea eémigrés, et
ici, celle du consulat italien de Marseille, terte promouvoir le
fascisme.



Les critiques a I'encontre du directeur de l'usiivk, Mignon, sont
relayées sur un autre registre, par la Directiamégge du groupe. Au
printemps 1937, elle I'interpelle durement sur sesultats : Malgré
VoS promesses, la production d'alumine ne s'an&@lp&s. (...) Vous
comprendrez qu'une telle situation ne peut se pigeo, d'autant plus
gue tous les travaux d'agrandissement permettantpogsser la
production jusqu'a 170 tonnes/jour sont termindisfaut dire que le
groupe a procédé a de nouveaux investissementgesdevrépondre a
la demande croissante d’aluminium. La productiongnaente
d’ailleurs de 5000 tonnes en 1937. Cette accétératiorrélativement
avec la loi sur les 40 heures de travail hebdomadsdoptée par le
Front populaire provoque un gonflement des effediii dépasse les
800 personnes. Ainsi, prés d’'un tiers des sal@o@s nouveaux dans
I'établissement en 1937. Pour la direction, il feafirendre 'usine en
main. 'A Gardanne, I'amélioration est bien faible. La CGet le
syndicat, bien conscients de I'ascendant défigitifls ont pris depuis
plusieurs mois sur le Directeur, n'ont pas beaucalgp pudeur et
finiront sans doute par faire une bétise qui seltriaa, il est vrai, par
un arrét de l'usine bien préjudiciable a certaingaéds. Mais entre
deux maux il faut choisir le moindre et j'ai dorec@nhsigne de ne pas
hésiter a licencier le personnel a la premiere aetism concertée du
travail, si comme il est probable, tous les tositsdu coté adverse
A l'automne 1937, le nouveau directeur, M. Pontppar mission de
durcir le ton a I'échelon local. Cette posture stnt dans un contexte
national qui est celui de la «revanche des patsorapres les
concessions faites au Front populaire. Une revaaclaguelle aspire
vivement I'organisation professionnelle de la cl@ren Provence qui
est en charge de la convention collective de lanighia laquelle est
rattachée l'usine de Gardanne. C'est entre cetnmmme et la CGT
gu’interviennent les procédures d'arbitrage pous Isalaires.
Directions et syndicats s’engagent dans une gaésiticiale qui se
prolonge en 1938.

Le 16 mars 1937, un mouvement de greve affecteefsopnel de
production non posté. Les salariés protestent edatrmodification
des horaires hebdomadaires qui supprime la "sensigéise" en
réintroduisant le travaill du samedi matin. La mesuest
provisoirement suspendue. Le ler novembre 1937mambre du
bureau syndical est licencié pour faute profes®tenl'affaire est



portée devant la Commission paritaire de conaiiatqui rend son
verdict le 29 novembre 1937. Si la direction estfconée dans sa
décision, elle se doit cependade"trouver un nouvel emploi, au plus
tard pour le 15 décembre, dans un établissemena dégion, situé
soit a Gardanne, soit dans un rayon de 15 a l6némes autour, a
des conditions matérielles au moins égales a cedikebemploi qu'il a
perdu’. En outre, la Compagnie doit s'engager a conserNeuvrier
le logement qu'il occupe.

Le dispositif de négociations sociales mis en plpee le Front
populaire tourne a [laffrontement quand vient I'éahce du
renouvellement de la convention départementale ars rh938. Les
directions décident d’augmenter les retenues slaires pour les
prestations sociales qu’elles fournissent (logemeamauffage et
éclairage) et reviennent a la charge pour le ttakasamedi matin. En
riposte, la CGT de l'usine déclare la gréeve le 3an&oixante pour
cent de I'effectif ouvrier y participe.

D’une certaine facon, les directions n’attendaigu¢ cette occasion.
Le président de l'organisation patronale régionAlgoine Boude
déclare : 4l ne peut y avoir de progres social si I'on impaosex
entreprises de telles majorations de leurs frai®lgs ne pourront
plus travailler, plus progresser et faire leur netihabituel. Il faut
persuader chacun qu’il est nécessaire de restawres grands
principes qui sont 'Honneur du peuple francais:riotion de travail,
la notion de la Valeur Intellectuelle, la notion tEpargne. Il n’est
pas possible qu'on puisse arriver a des résultatgyibles si I'on ne
revient pas a ces notions fondamentaleta tonalité de ce discours
et I'emploi des majuscules soulignent le caractéénlogique du
conflit et annonce la période réactionnaire du gonement de Vichy.
La mise en ceuvre du programme patronal est coafiéerre Keller.
Il entend conduire la bataille avec un vocabularelitaire :
« Considérant que le conflit actuel des produits dbims est un
conflit d’'un caractere geénéral, qu’il importe, enortséquence,
d’affirmer la solidarité patronale, tous les membérele la SGIC
prennent 'engagement de ne souscrire a aucun acparticulier, ni
d’accepter la reprise du travail dans leurs étabéments, a la
cessation de la greve, sans accord préalable aeedureau du
syndicat».



Dés le 3 mars 1938, la direction de Gardanne lieelss grévistes.
Le 4 mars, une partie d’entre eux décident d'oaclipsine. Le 7
mars, le directeur fait appel aux Gardes Mobiles gpocedent a
I'évacuation des lieux; c’est le leck-out». Simultanément, la
direction énonce ses conditions pour la reprisetrdwvail. Elle
rouvrira si le syndicat accepte ses propositiormigihentation de
salaire et le réajustement des retenues pour ayemiadirects. Elle
annonce aussi sa volonté de procéder a 38 liceraisnadont la quasi-
totalité du bureau du syndicat de la C.G.T.

Les grévistes établissent des piquets de grevblatpuent les entrées
et ne laissent passer que le service de sécurité ataintenance des
installations. Mais la direction exige le retragsdpiquets de greve
pour assurer la maintenance. Laissées sans sangdl|l les
installations se dégradent. La "soupe", l'alumine woie de
constitution, se cristallise dans les tuyauteliesconflit commencé le
3 mars se termine le 7 avril. Un accord est sidgaéréouverture de
l'usine est prévue pour le 11. Mais elle est pregjwe car il faut
remplacer les tuyaux endommagés, relancer leslauesc On prévoit
le retour a la normale pour le 1ler septembre. Lesriers
indispensables a la remise en état rentrent migerhent. La direction
sélectionne les réemplois. Le premier juin ellengage par lettre a
réembaucher les ouvriers mariés, ayant des enfpots, la fin du
mois. L'incertitude régne parmi ceux qui ne sorg @acore repris. Le
méme jour, ler juin 1938, la direction annonce lggecharges seront
augmentées en moyenne de 17% pour les logementss nagn
I'éclairage et de 50% pour les logements chaufies salariés
d'exécution repris sont pénalisés de 5 ans d'ameiérdans le calcul
des avantages acquis propres au groupe AFC. Leepsembre 1938,
150 anciens salariés ne sont pas encore repris. l&ur 38
licenciements demandés en mars, 33 sont effet#fs.incidents se
prolongent en septembre. Aux embauches du mate apres-midi,
la C.G.T organise un rassemblement aux portesisied’. Le 12, le 13
puis le 25 septembre, des ouvriers pénetrent ee fdans l'usine afin
d'exiger leur réemploi. Les procédures d'arbitraffieielles donnent
raison a la C.G.T. Mais l'organisation syndicald s®lee, les
rassemblements ne réunissent pas plus de cingpargennes, ceux
qui sont rentrés n'apportent pas leur appui. Lalisgtisme ouvrier a
perdu cette bataille ; les directions de la chioné gagné. Mais cette



victoire a un codt. Elle fragilise la cohérence personnel et le
sentiment d’appartenance a l'usine.

Les Américains aiment a dire que leur pays est oreking-pot », un
rendez-vous du monde, mais Gardanne n’'a rien adaurer. Au
milieu du siecle, cet univers populaire et bigasigst massivement
intégré dans le tissu social grace au travail. Spresles différences
culturelles disparaissent, au point gu’elles petivesurgir a telle ou
telle occasion, les groupes se sont recomposés dansouvelles
entités. On est alors de l'usine ou de la mines@# des sentiments
d’appartenance a la fois commune et différente.

Cette premiére période de I'histoire de l'usine cannu bien des
péripéties. Des péripéties entrepreneuriales oaraldlissement a
changé trois de propriétaires. Des péripéties igales, car il a fallu
beaucoup d’énergie a Paul Héroult pour que soneugigalope »,
pour parler comme lui. Sans évoquer a nouveauétate 1922 ou
I'accident de 1932. Gardanne demeure encore unie psine dans
une ville bigarrée ou le syndicalisme fait entenslaevoix. L'année
1938 s’achéve tres mal du point de vue des relatsomciales. Quand
'année 1939 commence, les acteurs ne le savenempesre, elle
ouvre bien une nouvelle période de cette histdine gue centenaire.
Et c’est une nouvelle histoire, triomphante pouusihe, qui
commence. Etonnant !



Deuxieme partie : 1939 — 1974. Les trente-cing 4ogieuses » de
I'usine

On a coutume d'utiliser la notion de "Trente gloses" pour désigner
la période de forte croissance économique quingléd® Europe et en
France de 1945 a 1975. Mais dans le cas de l'akimiGardanne la
croissance commence des 1939.

Par bien des aspects, cette période triomphaléhidéoire de I'usine
est celle d’'une refondation. Les marchés de l'atimm, portés
initialement par la guerre, s’envolent avec la comiation de masse
des années cinquante et soixante. Le Bayer faigrand bond en
avant avec la mise en place du continu. Le coflsetiarial se soude
dans une entité Pechiney.

AFC, qui devient Pechiney en 1950, est le leadeoritesté de
I'aluminium national et il est choyé par les pouggpublics. Les plus
hauts niveaux historiques de la production et dmBloi sont atteints
a l'usine. De 1939, ou la production dépasse leB0B0tonnes dans
'année a 1974, ou elle fréle les 700 000 tonnes,ptoduction
d’alumine atteint presque ses sommets historigiéls. ne connait
gu'un «trou dair » en 1944-1945 du fait des diffiés générales
d’approvisionnement en matieres premieres pourslen a nouveau
ensuite.

Le paradoxe de cette période heureuse de [l'usirie gaklle
commence avant le conflit. Non pas que les ann889-1945 aient
été des annees heureuses, mais AFC, l'usine dda@@, et méme
ses personnels, les traversent moins mal qu’adleur

Chapitre 4: Du laboratoire des années 1940 a l'attpue continue
des années cinquante.

Le conflit mondial n’a pas affaibli 'usine de Garthe, il I'a renforcé
malgré elle. Les carnets de commande d’AFC sorthaith remplis
par I'effort de guerre francais qui s’amplifie d8@3P a la défaite de
1940. La production quotidienne bondit de 175 tenae250 tonnes
cette année-la.



Puis, sans interruption, le groupe est sommé dmifoliAllemagne.
Cette question a été une des premieres préoccopatm I'occupant.
Les raisons sont évidentes : I'aluminium est urtugtrie stratégique
pour l'aviation notamment et la France dispose €’uactivité
puissante dans ce domaine. La maitrise de ce samieldrance et en
Europe est un but de guerre de I'Allemagne naZmcdupant impose
au complaisant gouvernement de Vichy des contmt®drniture en
alumine et en aluminium.

Le contrat A de 1941 prévoit la livraison de 2000res d'alumine par
mois, soit 24 000 tonnes par an, c’est-a-dire envia moitié de la
production de Gardanne. Le contrat B de 1942 exégelivraisons de
7 700 tonnes par mois soit plus de 92 000 tonnespac’est-a-dire
plus que la production de Gardanne et la quaditbtale la
production d’AFC (144 000 tonnes) qui représentd @42 72% de la
production francaise.

Graphique : Production d’alumine par AFC de 1939 al1945
(colonne de gauche) et production de Gardanne (enilirers de
tonnes)

Source : Le Roux (Muriel), 1998.
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Peu importe d’ailleurs les détails chiffrés, l'iredie francaise de
'aluminium et donc celle de lalumine est mise aarvice de
I'’Allemagne, le marché francais ne conserve gu’imfiene proportion
de la production.

Ces contrats sont négociés par l'administratiomdase avec les
autorités d’occupation allemande a laquelle paiairectement des
industriels de I'aluminium d’Outre-Rhin. Les industs francais sont
présents dans les discussions techniques dansdte da Comité
d’Organisation de I'aluminium ou siege évidemmemtCAcar il pese
alors environ 75% de la production du secteur. Oniten conclure
que les dirigeants d’AFC sont particulierement emtés de cette
situation ou ils voient leurs débouchés assurés ?

Cela n’a rien d’évident car les conditions éconaragjde ces contrats
sont imposées par I'Allemagne, y compris les prex aession qui
reposent sur un taux de change fictif entre le narke franc. Par
ailleurs, ’'homme clé de ces négociations pour ARG@oul de Vitry,
certainement patriote et futur PDG, est un persgandifficile a
cerner.

R. de Vitry (1895 — 1977) a fait Polytechnique e@l4. Aprées
diverses missions publiques, dont une participa@goria mission
d’occupation de la Ruhr en 1923, il entre chez A€ 1928 et |l
accede a la direction en 1931. Il est directeuegdra la mort de J.
Level et il est de fait le dirigeant effectif duogpe jusqu’'en 1958,
date ou il devient PDG jusqu’a son départ a laaretren 1967. I
préside le comité d’'organisation de I'aluminiumdet magnésium et
participe directement a la négociation des contthtera par ailleurs
en contact avec une organisation conservatrice ad&rdsistance,
I'Organisation Civile et Militaire (OCM). R. de i est donc a la fois
au cceur des instances de la collaboration éconemagen lien avec
la Résistance, ce qui contribue a la continuité sieactures de
I'entreprise aprés la guerre. Cette position reflé¢ caractére
incontournable de I'aluminium dans I'industrie atale.

Les discussions avec l'occupant ont aussi portéesles projet de
construction d’'une nouvelle usine d’alumine de dmrtaille en
Provence, une sorte de rebondissement des prajetsnt eu cours
pendant la Premiére Guerre mondiale. Cette usiag énvisagée



conjointement par les Allemands, AFC et son comnirtJgine, mais,
du fait des changements d’orientation stratégige® Allemands, le
projet reste dans les tiroirs. Evidemment toutes neégociations
passent au-dessus de la téte du directeur de d'uw@nGardanne, M.
Ponte.

Du fait de son statut de « producteur sous contrdiisine recoit
précocement la visite de délégation « civile » ralade avant
I'invasion de la zone sud en novembre 1942. Legeurss entendent
s’assurer de la bonne marche de I'établissemeaturet des livraisons,
ce dont témoignait M. Rizzini :Les Allemands occupaient l'usine et
se chargeaient essentiellement de surveiller ladpetion. |l fallait
gue ca tourne rond. S'il manquait un ouvrier, ilsnthndaient au
contremaitre: « qui a I'habitude de travailler a peste ? » lls se
chargeaient de le ramener au bout des fusilses'fhllait. A part cela,
il n'y avait guére de changements au niveau de endfche
guotidienne®

Dans ces conditions, l'effectif de l'usine a augbéegontinGment
pendant le conflit. Les salariés passent de pre$Q0feen 1939 a
presque 900 en 1943. Cette situation repose pdlament sur
'amplification du carnet de commandes dans le eadiun
équipement technique constant. La seule facon ddupe plus est
alors d’embaucher plus. Pour la direction locales’agit aussi de
préserver certains jeunes, en particulier les esfde salariés, du
Service du Travail Obligatoire (STO). Pour autacefte seconde
explication est souvent avancée dans les témoigneayeelle permet
de gommer le souvenir devenu génant d’'une usinéranaillait pour
I'Allemagne. M. André Gatellier expliguera en 1947Chef du
personnel pendant les années 1942 a 1945 jai, caord avec la
Direction de la Compagnie, embauché tous les jegeas des classes
menacées de départ en Allemagne qui se présengalemsine. (...) La
Compagnie a embauché ici 139 jeunes gens de Gaedahrdes
environs, dont 10 fugitifs d'Allemagne, et protége 50 jeunes des
classes 39 a 42 qui y travaillaient avant l'arrivédes Allemands. Les
mairies des communes voisines et l'inspecteuralairconnaissaient
notre action et nous télephonaient quand ils aviades jeunes gens
menaceés et l'usine n'a jamais hésité a les embautltams certains
cas, lorsque leur présence a Gardanne aurait peaittattention sur



notre trafic, nous les avons dirigés sur des usipieis lointaines a
Saint-Auban par exemple ou ils étaient en sdreté

Au quotidien, les ouvriers travaillent dans un emwnement ou la
discipline industrielle prend une tournure milieites horaires et les
conditions de travail échappent aux normes |égalédrieures. La vie
est plus dure, plus menacante. Il reste que laitragt maintenu, la
paye assurée. Avec les « comités sociaux » mis lece ppar le
gouvernement de Vichy dans la cadre de la Chartetravall,
s'esquisse une forme embryonnaire de gestion ®oc@dns
I'entreprise. lls préfigurent les comités d’entiieprde la Libération.
Les délégués ouvriers utilisent ces structureessia la Iégislation de
Vichy pour tenter d’'améliorer la vie quotidienne, garticulier dans le
domaine du ravitaillement. C’est ainsi que les éspntants ouvriers
de l'usine de Gardanne démissionnent du comitéakari février
1944 «pour protester contre les privileges attribués, ghint de vue
du ravitaillement aux ouvriers des mineskes jardins ouvriers
procurent des compléments alimentaires particutierd précieux
dans le contexte des pénuries qui s’aggravent ragyl de ces années.
C’est la un élément de mieux vivre que peu de Figrgpnnaissent.
Mais le statut d’entreprise stratégique de l'alueniat Gardanne
n'échappe pas aux forces de la Résistance et tiés.A Marseille et
dans la région, I'OS, I'Organisation Spéciale dutiR@nmmuniste, est
opérationnelle a l'automne 1941. Elle s’attaque jaitiet 1942 a
'usine d’alumine de La Barasse et coupe simultardntes cables
d’extraction du lignite & Gardanne.

Le 30 avril 1943, la Résistance s’en prend direetgma l'usine de
Gardanne. Une bombe déposée dans un autoclavemzwse dégats.
L’ouvrier Garabed Azarian, dit « Rian », né en 130Karfout, et
I'épicier Gratien Santucci, né a Calenzana en 18060% les acteurs de
I'attentat sous la direction des Francs-Tireurd?attisans (FTP) du
parti communiste dirigés par « Théos » et Andrév€lie. Mais une
dénonciation entraine l'arrestation de nombreuxtanits au début du
mois de mai. Garabed Azarian est condamné a dddeyreines.

Une seconde action de la résistance a lieu le 4 4. L’'opération
a été preparée par « Morlot », chef régional detispas, avec la
complicité d’'un ingénieur de l'usine. Dans la nwihe douzaine de
résistants neutralisent les ouvriers et placentatesges explosives.
L’'opération a été décrite par des témoignagestaddss comme celui



de Madeleine Baudoin :Nous voila enfin dans une vaste salle ou
s'élévent les vingt-trois autoclaves, géants dradeedouze metres de
haut. Et c'est la que nous arrétons le premier aurvi'Ne bouge pas,
ne crie pas, on ne te fera aucun mal" lui estladiec le canon d'une
arme sur le ventre. D'autres suivent au fur et &une, presque tous
atterrés malgré les paroles rassurantes de MartiatBjui assure leur
garde: Seize autoclaves sur 22 sont endommagés et tugtion est
perturbée. Le rapport mensuel de l'usine ndlé: dutoclaves sur 22
mis hors service ainsi qu'un accumulateur. La poidun qui était
tombée a 70 tonnes par jour a pu étre remontéeesmirons de 100
tonnes en fin de mois grace a la remise en serléc25 mars, d'un
autoclave legéerement atteihtLes Allemands tentérent de les faire
réparer en les envoyant aux ateliers de Penhoépraduction est
affectée, elle passe de 155 tonnes par jour emeféar94 tonnes en
moyenne mensuelle pour mars.

A l'attentat s'ajoute un bombardement américaih@laolt 1944. Les
trois bombes ont endommagé des bacs, le chargetadatbauxite et
le laboratoire. La production est arrétée le 1t.aol

Au total, et en dépit de l'augmentation du nombee Fhlariés, la
production d’alumine diminue. Au regard des capgacde 'usine, elle
passe de 93% des capacités en 1939 ou elle taysten, a 74% en
1943 et a 31% en 1944. Dans le contexte de la afioér puis de
I'épuration des collaborateurs de I'occupation, désnoignages
expliqueront le ralentissement de la production parfreinage
volontaire et spontané des ouvriers. Citons le getpdu nouveau
directeur, M. Masseé, en octobre 194@'al' constaté eégalement que
I'on avait laissé s'accumuler dans les appareils ohepuretés, en fait
du carbonate de soude, a un taux tel que la fabidoadevait en étre
considérablement freinée, sans qu'une personneaverntie puisse
s'apercevoir de ce mode de freinage. (...) J'aistaié également que
des dépots clandestins avaient été créés danad'ymiur cacher aux
Allemands des matériaux rares tels que nickel,reuiironze, huiles
de graissage, etc...Les comportements patriotiques, qui sont parfois
attestés, ont contribué a I'affaiblissement desltéts de la production
et de la productivité.

Dés la Libération de Gardanne et l'arrivée des Aga#rs, le 21 aodt,
on s'efforce de remettre l'usine en marche. Le f#eggbre, elle
reprend son activité, le rapport mensuel précisbe'a commencé par



le dépannage des autoclaves qui avaient été arrtéms. La
production a commencé le 8 avec huit tonnes pataldir le 18 aux
environs de 70 tonnes par jour_'usine recoit a cette occasion un
contingent de prisonniers de guerre allemands.asrtresteront a
Gardanne jusqu’en 1947.

Cependant les principales difficultés, les «gauliétranglements »,
des années 1944-1946 ne sont pas tant cellesrdaeifad’ceuvre que
celles liées a la pénurie de matiéres premierate dransports sans
évoquer la question du retard de linvestissemansiague des
moyens de le financer. Les destructions ferrovgaifeccupation,
résistance, bombardements alliés) et celles des paralysent le
redémarrage économique du pays.

Ces difficultés vont étre surmontées en un temgerde dans le
contexte de la modernisation qui a reposé sur Yesrdiques d’'une
France a nouveau confiante en elle et sur 'enserdBs mesures
nouvelles adoptées apres la Libération. Sans aubheontournable
apport du Plan Marshall et de ses dollars améscain

Sans devenir un secteur prioritaire, I'aluminium sein amont de
I'alumine bénéficient de la planification des intitesements fixés par
le Plan Monnet (1946 — 1952). La réalisation dunpést rendue
possible a I'échelle nationale par le financememtRilan Marshall
(mai 1947). C'est ainsi que deux nouveaux foursal@iner sont
financés pour un peu plus d'un million de doll&snultanément, on
observe le développement rapide de discours etadgpes nouvelles
autour de la notion de productivité. La réfleximmterne du groupe sur
une prime allouée a la totalité du personnel prioganellement a
l'augmentation du rendement se développe apresegueson
application a des conséquences trés importantes|esisalaires de
Gardanne. Il faut mettre en parallele l'approchehiey de la
productivité et les missions de productivité dunPiMarshall qui
permirent a des délégations industrielles frangaisaller visiter les
usines ameéricaines et de s'en inspirer dans certlimaines. C'est
ainsi qu'un futur directeur de l'usine, Marcel ¥plparticipe a ces
missions Lorsqu'on avait amassé assez d'idées et d'infoomstion
essayait de les transposer chez rious

C’est aussi en s’inspirant des méthodes américajnede groupe de
I'aluminium procede en 1948 a une profonde réoggimn interne en
créant des grandes divisions verticales par prodalminium,



électrochimie, chimie et mines, produits agricoksC a consulté un
cabinet de conseil en organisation, McKinsey. EB0l9e groupe
décide de substituer a la raison sociale, Alaisgés et Camargue
(AFC), le nom de Pechiney. L'usine de Gardanneiragalement
intégrée a la division chimie, puis en 1958, a kstn bauxite
alumine.

Le groupe AFC, auquel l'usine de Gardanne appdstiEncontre
aussi quelques soucis politiqgues a la Libérati@e ne sont pas tant
les accusations d'avoir collaboré avec I'Allemagrafois formulées
par la presse communiste, qui sont les plus préaodas pour
I'entreprise. Que peut-on dire contre un groupetream directement
par 'occupant et dirigé par le résistant R. dayw Ces campagnes,
dont AFC n'a pas le monopole, s'apaisent rapidement

A la différence d'autres activités comme les basque les sources
d’énergie, la nationalisation de I'aluminium n'psts a I'ordre du jour.
Le groupe est concerné comme producteur d’énergie Ip
nationalisation de I'électricité au printemps 194BC produisait 15%
de I'énergie hydraulique du pays. Avec la pertesele barrages, la
société perd son autonomie énergétigue mais ellercepra des
indemnités aprés la création d'EDF. Cette situahoitera Pechiney a
rechercher hors de France, notamment en Afriquenalevelles
sources d’'approvisionnement électrique dans leéesh950.

La société est aussi confrontée a des campagnésques plus
ponctuelles a propos de ses livraisons d'aluminEsgagne apres la
guerre. En effet, 'Espagne franquiste est aloasgd aux bans des
nations par les forces politiques et une bonnagodet I'opinion. Mais
AFC dispose d'importants intéréts dans ce paygpaeiiculier dans la
sociétéAluminio EspanolPour le groupe, la préservation de ces liens
est dans la nature des choses économiques, y &mhaphivraison
d'alumine de Gardanne et elle s'en expligue daeshwachure car
I'affaire obtient un certain retentissement dansélgion marseillaise
ou les Républicains espagnols sont tres actifssih&ide Gardanne
s’initie & l'occasion au dialogue avec les mediad'ainion. La
direction générale de Paris recommandé/ous voudrez bien
désormais ne pas vous opposer par principe aux ddesa que
pourraient vous adresser les organes de pressds queils soient,
désireux de réaliser un reportage sur notre sociétd Vous devrez,
en résume, faire le meilleur accueil aux journasstet, par vos



explications, réfuter par avance ce que vous cmwiédre les idées
préconcues de vos interlocuteurs, et mettre |'aicsen les résultats
obtenus dans les circonstances difficiles que noagersons. Cette
campagne « espagnole » cesse rapidement et l'agraebien d’autres
occasions de rencontrer I'opinion.

Au total, la période de la Libération est plutdtdeable a I'usine et au
groupe AFC. Il est le leader de I'aluminium et aterlocuteur majeur
des pouvoirs publics. C'est un groupe puissant ieersifié qui
emploie pres de 10 000 salariés parmi lesquels ceuxsardanne
représentent un peu moins de 8% de l'effectif tdqtableau ci-
dessous).

Les effectifs d’AFC le 1 janvier 1946
Source : CE Gardanne

Ingénieurs | Maitrise, Employés Ouvriers total
Electrométallurgie 99 369 463 2938 38
Chimie 189 327 566 2697| 371
Mines 10 56 40 1036 | 114
Siege 164 74 467 0 705
Total 462 826 1536 6671| 9495

Pendant les six exercices, de 1939 a 1945, ledibéndets cumulés
d'AFC s'élevent a 350 millions de H.&@ situation est apparemment
bonné affirme I'historien Henri Morsel. La productioredémarre
fortement apres la guerre, bien plus vite que lganoe industrielle
(+87% en 1946, + 12% en 1947).

Dans ce contexte général au total plutot favorablegroupe AFC,
'usine de Gardanne bénéficie d’'une situation paligre et plutbt
avantageuse. En juin 1945, 8 autoclaves sont enceett la réserve
de bauxite est de 8000 tonnes, soit encore un dwiproduction.
Alors que les autres usines francgaises d’alumime gtve arrétées plus
ou moins longtemps du fait de la pénurie de charlfeéardanne
n'arréte pas car le lignite du bassin est soupiesss.

De plus, il regne dans l'usine un climat social tisafierement
consensuel qui détonne dans la région. Ainsi, lexdvembre 1945,



les délégués des différents comités d’établissesndmtgroupe, dont
celui de Gardanne, accompagnent la direction gen€ékPa Jouven)
afin de plaider des attributions d’électricité poAFC dans les
ministeres parisiens: ka demande faite par les délégués
d’établissements pour appuyer la demande de M. eloua
certainement eu un heureux effet sur la décision rélpartiteur
[d’électricité]. En effet, avec les tendances atlege ce dernier a d
étre favorablement influencé par la parole des géeés d’'usines
venant donner le cri d'alarme, d'ailleurs parfaitemt justifié».
Aucun mouvement ne remet en cause la directiodabal'usine a la
difféerence de plus d'une centaine d'entreprises laderégion
marseillaise qui sont réquisitionnées par les Emavec le soutien du
Commissaire de la Républiqgue, Raymond Aubrac. stdnien Robert
Mencherini a montré que cette situation perduréopapendant trois
ans comme dans les ateliers de réparations femewide Marseille,
ou les propriétaires de l'entreprise doivent corapasec un collectif
ouvrier. Rien de tout cela ne se produit a l'usiegGardanne pendant
que la mine voisine s’initie a la gestion nationales nouvelles
Houilléres de bassins (Charbonnages de France4#).19

Parmi les nombreuses mesures nouvelles adoptédstzélation dont
la consolidation de la Securité sociale n’est amobindre, figure la
loi sur la création des comités d’entreprise. Aine de Gardanne, la
premiere séance du nouveau comité s'ouvre le 151j845. Elle est
présidée par le directeur, Pierre Massé, accompdgnB&ngénieur
Titus Mordini. Il réunit Léon Gras pour les agedes maitrise et pour
les ouvriers et employés : Gaston Bonfort, CoulpuiMggrel et
Benvenuti. Nous reviendrons sur ses débats, maestilutile de
mentionner une des premiéres décisions de la neuwstitution. Le
18 juillet 1945, le CE unanime considéere qu’il famaintenir en
fonction le Fonds de solidarité, ex comité socrak par la législation
du régime de Vichy. Mieux encore, il affirme querésponsable du
comité n'‘a pas démeérité et, sous sa nouvelle agpell sa
responsabilité est a nouveau confiée a HonoréedulCette décision
préfigure une nouvelle ére des relations socialéshalement plus
apaisée qu’avant la guerre.

C’est aussi la période de la guerre qui, indireetginforge le destin
durable de l'usine de Gardanne dans le domaineadesdherche.
Pendant l'occupation, a l'exception de l'usine W&kuilliers, les



établissements d'AFC sont dans la zone sud. Legsesrcentraux de
Paris se sont repliés a Eguilles, a proximité dyaen, en mai 1940.
Mais ce repli, on lI'a vu, ne préserve pas la sécd#s intrusions de
I'occupant.

En 1942, la direction du groupe prend la décisiemélnir 'ensemble
des recherches sur l'alumine et la bauxite darsstédegardannais. Il
existait auparavant un petit laboratoire a Gardanmas il s'agissait
de faire des essais, mesures et vérificationsdpasgelles recherches.
Cette décision s'inscrit dans une stratégie d'eblsean faveur de la
recherche industrielle.

D’une fagon générale, la guerre avait été I'ocecadlaon foisonnement
de centres de recherche technique, épaulé paroiirde Inovembre
1943. Citons par exemple la sidérurgie (IRSID) oes |
télécommunications. Avec beaucoup d'a-propos, lasndgs
entreprises francaises ont préparé l'apres-gurmmevestissant dans la
recherche et, comme il existait -sans doute dudes pénuries- un
climat de "débrouillardise”, de nombreuses inn@reti des "Trente
glorieuses" ont été préparees pendant cette péi@etee politique en
faveur de la recherche est encore renforcée darenleées cinquante
par les pouvoirs publics.

L'essor du laboratoire de Gardanne s'inscrit plaent dans ce
schéma général. Il faut noter gu’une évolution belmintervient dans
le domaine de la recherche sur les cuves pourctiélgse de
I'aluminium avec la création du LRF (Laboratoire Recherches des
Fabrications) qui interviendra en 1958.

En 1943 et 1944, le service de recherche de Saib&i vient étoffer
celui de Gardanne. Honoré Thibon, ancien chef der&doire de
Saint-Auban, le dirige les trois premieres annéeaul Soudan,
ingénieur chimiste de I'école de Toulouse et andistteur de l'usine
de Salindres, le rejoint en 1945 pour prendreidacton du Centre
d'études de l'alumine qu'il conserve jusqu'en 1@6dst I'auteur d’un
remarquable cours sur la fabrication de lI'alumihest aidé par Henri
Mercier a partir de 1946.

Il existe alors le LGA (laboratoire général deutaine) dirigé par H.
Thibon, pour le produit, et la STA, section tecluggde l'alumine,
dirigée par Jean Boivinet, pour la technologie.

En 1949, ces deux laboratoires sont regroupés taridentre de
I'alumine. 1l dispose d'un petit atelier pilote potealiser des



opérations de fabrication d'une capacité d'une gopar jour. Les
premiéres recherches portent sur les diverses ftdpeprocédé:
attaque, décomposition, mais aussi sur les uttisatde ['alumine
pour lequel Gardanne est l'unique laboratoire chupe jusqu'a la
fusion avec Ugine et l'apport du laboratoire deBamasse (en 1971).
En 1963, les activités de recherches et de dévetoppt comportent
trois ensembles & Gardanne : le Centre d'Etud&bemine, avec sa
section Laboratoire et sa section IndustrielleCémtre d'ingénierie et
le Bureau d'Etudes et de Manutention. L'unité pilpermet de faire
des recherches sur le procédé: réduction de laooanation de
vapeur, l'efficacité du lavage des résidus. Surtdat Centre de
recherche sur lI'alumine prépare l'attaque continue.

L’attaque continue est une innovation majeure kiistbire du procédé
Bayer, elle n’en remet pas en cause le principen’est pas une
innovation de rupture, mais elle permet des augatents
prodigieuses de la production et de la productiditéravail.

Les premiers autoclaves de l'usine de Gardanner#taietits, d’'une
capacité de 2m3 alors que ceux de La Barasse &add Louis,
construits quatorze ans plus tard, ont une capat#téém3. Au
lendemain de la Premiére Guerre, les usines seégungées avec des
autoclaves verticaux de 35m3 dotés d’agitateursébiceh Apres
I'accident de 1932, les autoclaves rivetés de Garelaont remplacés
par des autoclaves soudés et plus robustes. Lesomomations
thermiques sont trés éleveées ainsi que la quatdititavail car il faut
apres chaque « cuisson » laisser refroidir suffimant I'appareil et le
vider par gravité avant d'amener la suspensiondétantation puis a
la filtration. Ce sont des taches pénibles et dangges.

On peut comprendre l'intérét que les producteuatudiine ont prété
a la publication du brevet autrichien de Mrs MukerHiller en 1930.
Dans ce brevet, une pompe a piston alimente lexlawes avec un
échangeur ou la suspension entrante est réchaudféla suspension
sortante.

Certaines usines se sont équipées assez rapidameidtats-Unis et
au Canada des la fin des années trente car, affieredce de
Gardanne, elles utilisent de la bauxite tropicples facile a broyer.
AFC, proprietaire de Gardanne, réalise des essaisl®ratoire en
1931 et installe un pilote dans son usine de Ssultan en 1938-1940
et méme en juin 1944 une installation semi-indabé&ride 25 tonnes.



Dans le contexte de la Libération, les essais suatrompus. Une
conférence technique du groupe offre une descniptiés claire de
I'enjeu technique:Dans un autoclave a marche discontinue on met
d'une part la bauxite concassée et d'autre partelssive avant de
monter l'autoclave a 8 ou 15 k. de pression pagdhiipn de vapeur.
Dans la marche continue, la bauxite une fois coséasest broyée par
broyage humide avec la lessive de soude et le g&lamsi constitué
est envoyé apres réchauffage (dans des réchauffetirsdes
échangeurs de température) dans un autoclave (giquirs en série),
dans lequel il circule de fagon continue. Les alatoes peuvent étre
chauffés soit par injection directe de vapeur, So#r serpentin.
L'alimentation ou la circulation du mélange dansle les autoclaves
se faisant par une pompe qui donne une pressiogrigupe a celle de
marche de l'autoclave

La question progresse en 1948 a Gardanne ou las esmt repris.
Une nouvelle installation pilote est construite. ZBetonnes par jour a
I'origine, elle est portée a 40 tonnes. Elle fanmutie a partir de 1950 et
elle tourne pendant six années a l'essai. Un detadbs est la
guestion des pompes qui assurent la circulationadessive de la
soude a une température élevée et a la pressioBOdegs. M.
Boisvinet contribue a mettre au point les pompeaseibranes. En
juin 1953, on passe des pompes a membrane de 18 3les
pompes a 22 m3/H. Ces pompes bénéficient de rapgian
régulateur d'huile pour lequel Paul Rizini, de ifes de Gardanne,
recevra le Prix Fourcade.

Le Comité d’entreprise suit attentivement la pregren du nouveau
procéde. En janvier 1952,I'attague continue devant étre mise en
service rapidement, les difficultés sont en amont: qualité de la
bauxite parfois trop dure, et en aval, avec les gesma boue. Les
anciens autoclaves peuvent produire 320 tonnes javuec 35 a 36
opérations par poste,akquel s’ajoutera la production de l'attaque
continue». En mars, &’attaque continue marche régulierement et
produit 15 a 20 tonnes par jour, cette marche p&uwé maintenue
jusgu’a la fin du mois sans arrét Les nouveaux autoclaves ne sont
pas encore arrivés et les pompes a boues présdetedifficultés. En
mai 1952 « La production a augmenté et atteint 340 t/jourigna
n'arrive pas encore a 350 t.; objectif fixé. Catteduction peut étre
atteinte, sans effort supplémentaire du personur@fjuement par une



meilleure marche des différents ateliers de décaitipa ». Mais en
juillet, la marche des décomposeurs est mauvaidee cone de 2
décomposeurs est plein d’alumine, qu’il est trdfaile d’évacuer. Il
a fallu prés de 4 mois pour en nettoyer un et lkogage chimique a
la liqueur concentrée et a 100° est dangereux pesitdoless.

En 1953, il est décidé de passer a la mise en ozargie. Neuf
autoclaves en série sont montés, pour une proaudeo250 a 300
tonnes par jour avec l'objectif de passer de 250ur a 750 t.
L'attaque continue nécessite une augmentation dmrgaommation
d'énergie et augmente donc les codts; mais ellengteaussi un
accroissement de la production sans agrandissatadatchaufferie et
de la salle des machines. Le pari est que la baiese frais
d'amortissement devra compenser la hausse de Isormomation
énergétique. Elle la compensera largement. De pdugymentation de
la quantité d'eau évaporée lors de la récupérgimn détente va
permettre une économie considérable de vapeuryat@rhent aux
craintes initiales. C'est une bonne surprise ttadiae continue.
L'opération est confiée a M. Violet. La productidémarre en 1956.
« Le démarrage de l'attaque continue a commen@. Imnvier. Tout
s’est trés bien passé. Le rendement est bon églalattion fonctionne
bien. On a fait 200 tonnes d’alumine par jour avacpompe a
membrane marchant a 90 m3/h. au lieu de 120 m3upsevLe jour
de la mise en route est resté gravé dans les me&sndin effet, le
premier soir du fonctionnement, une vague de fgiitstalle. Ce fut
la "nuit des bidons": les gens de l'usine alléere¢otis remplir des
bidons de fioul, les accrochérent sur les ligneg atirent le feu pour
garder une température convenable. Il faut dire tpdangar était
partiellement couvert, car les travaux pour la doastion des autres
séries devaient suivre. On a ainsi pu tenir le cqugndant les
guelques jours de trés gros frbid

Pendant trois années, jusqu'en 1959, les deurmsgst continu et
discontinu, ont cohabité. La principale difficutié I'attaque continue
demeure la fragilité des autoclaves, mais en stenspdes méthodes
utilisées dans l'industrie agro-alimentaire, elie irmontée et quatre
nouvelles séries d'autoclaves sont montées enfi@ €t91958.

Pour la direction générale de Pechiney, la diffceutle I'attaque
continue n’est pas technique, mais plutét sociadedirection est un
peu dépassé par son succesour les deux premiers mois, la



production optimum est fixée a 400 tonnes jour.leSipremiére
tranche d’attaque continue produit correctement épice délai, ce
chiffre passera a 418 t. pour les trois mois suiganOr, en mars la
production quotidienne moyenne est de 495 tonhasdirection a
visiblement sous-estimé la progression de I'attamprdinue et elle est
piégée par son propre systeme de programmationgdes de
productivité La prime de productivité est devenue dans les année
cinquante une part considérable des revenus dasésalPar exemple
en 1957, elle en représente 34% de revenus suppuigings aux
salaires. La direction a mis au point un systeméhématique qui
repose sur une production de référence et les stigms portent de
facon récurrente sur le calcul de la prime. Pamgte, en octobre
1958 la direction propose de se baser sur 700 sonm&rs. Les
salariés demandent 670 et on s’accorde sur un compra 670. Le
probléeme pour la direction, c’est que la producidieint 808 tonnes
jour des janvier 1959. Avec humour, un représenthntpersonnel
demande s'’il y aura une prime exceptionnelle pesr1000 tonnes
jours.

«M. de Vitry a rappelé que la Cie ne peut supposgela fois les
augmentations résultant de ses propres formuleselits qui seraient
Imposées par des décisions extérieures. La poditide productivité
de la Cie a permis jusqu’ici d’assurer au personaeé rémunération
supérieure a celles de nombreuses entreprises, ingg$ souhaitable
gue cet écart diminue, ce qui témoignera de |'aonation générale
du pouvoir d’achat des salariés sic. Progressivement, la direction
de Pechiney haussera le ton sur cette affaire. 363,1elle propose
une diminution progressive des points de produétiet déclare : ka
situation étant ce gu’elle est, il faut étre pluscss : rentrer dans la
norme des autres usines le plus rapidement possible

En six annees, de 1952 a 1958, la reconversiofusi@¢ au continu
est réussie. C’est un beau succes technique etimun&tablissement
peut aborder la Cinquieme République, le GénéralGaelle est
Président du conseil en mai 1958, avec confianos Havenir. Cette
innovation, fille du transfert des laboratoires g¢am la guerre,
modifie le destin de l'usine, la production bontittravail change et
avec lui les besoins de gualification. Elle contala procurer a l'usine
de Gardanne un rayonnement international.



Chapitre 5 : De I'envol de la production a I'essairage des savoir-
faire

Les avancées de l'apres-guerre dans le domaina decterche ne
doivent pas masquer le retard pris par l'usine deeli du
renouvellement des équipements du fait de la pérdes moyens de
financement. Comme ailleurs, la production forcaeljpccupant s'est
réalisée sans éegard pour les hommes et le matériehtre la
reconstruction de 1932 et les fours tournants @un Rllarshall, soit
prés de vingt ans, l'arrét des investissementé a geu pres complet.
L'impression physique que procure l'usine aux nauxarrivants est
plutdét affligeante. Marcel Violet se souvenaitElle était tres
ancienne, vétuste méme, et on n'y avait plus a#ndepuis 1930.
C'était une usine trés difficile a conduire sumplan des hommes, car
il n'y avait aucune commodité. Nous devions patts bottes toute la
journée. C'était une usine qui marchait, mais dtéf@mesque une
ruine".

Mais le déploiement de l'attaque continue provogmigenouveau de
I'investissement, un bond de la production et laménagement de
I'espace interne de l'usine. Selon une estimateomrolt des quatre
premiéres tranches de l'attaque continue serdtrdaliards de francs
courants entre 1956 et 1958. Les résultats quasdie la production
d'alumine s'affichent comme des bulletins de vietoklle atteint 433
tonnes en 1955, 635 en 1957, 858 tonnes en 1998 ehiffre
symbolique de 1000 tonnes dans la journée est Hrame 1961.
L'ambiance dans l'usine semble rappeler I'atmosplias épopées
industrielles ou de la « bataille de la productonGabriel Becker
racontait : On venait de faire 750 tonnes par jour, on a mdaté
production un peu acrobatiquement, les ouvriersiegétia heureux
comme s'ils battaient des records. lls faisaierd deodifications et
puis a force de bricoler, un jour on a fait millennes. (...) Sans le
faire exprés car manifestement je n'avais donné&i@@consigne, car
les types connaissaient mieux leur métier que tadiendemain on
avait fait 1003 tonnes. De suite, les déléguésisgng sont allés voir
le directeur pour avoir une prime spéciale. Le dimr a dit: "Si
vous faites 1000 tonnes pendant dix jours de silmies, je vous donne
une prime énorme, 50% du salaire". Donc, on a prép#tre coup



avec des agents de maitrise, on a fait le pleinttBéiens préventifs a
I'avance et en dix jours on fait 10 000 tonnes,gce a ruiné la
compagnie (sic) puisque le personnel a touche 58%les. On est
resté longtemps a 1000 tonnes, ca été le top mévdaae usine
conduite par des gens qui en ont envie, la ménme 81 Yougoslavie
aurait fait 500 tonnés(sic). Les motivations salariales des uns et des
autres coexistent avec une grande fierté d’étres dare usine qui
progresse autant, les gens étaient heurewx L'attaque continue
permet a l'usine de Gardanne de rentrer de plaa-gans la phase de
croissance des Trente glorieuses (Graphigue cbdsks

La production d’hydrate de l'usine de Gardannendhers tonnes,
1939 -1974
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De 1945 a 1974, la croissance est continue a le sxgeption d'un
leger fléchissement en 1968, d'environ 7%, du daitla greve a
l'usine et dans le pays. La part de la productiardannaise dans le
total de la production nationale progresse: 40%adiemine fabriquée
en France en 1946, 44% en 1956, 53% en 1966 eeb4¥872. Si les
autres usines en service sont équipées progressmiNediattagues
continues, l'avantage acquis a Gardanne en voluen@rdduction
conforte sa position a l'intérieur du groupe. Sainban est handicapé
par ses prix de revient et Pechiney y interromptptaduction



d'alumine en 1960. Si Salindres reste plus cherGaredanne, la joute
entre les deux usines est rude car les prix seoapent a plusieurs
reprises. En 1971, la différence au profit de Gamngéan'est plus que de
2 francs par tonne. Quant a l'usine de Saint-Lolaisproduction
d’alumine est interrompue en 1968. Gardanne I'etapam matiére de
prix de revient.

Graphique : Prix de revient de l'alumine dans trois usineajng
Auban, Salindres et Gardanne de 1939 a 1971

Ce graphiqgue permet d'apprécier la stabilisatiambale du prix de
revient moyen a partir des années cinquante. D8 A9B950 (douze
ans), il augmente de 74% et de 1950 a 1972 (vingt-ans) de 47%
seulement.

Graphique : Les principaux postes du prix de revient deuhaine en
1967
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La hausse des colts est vaincue par le progrenigeeh De facon
presque continue, l'usine parvient a diminuer 3és ge revient en
volume constant, ce qui est un exploit rendu pésgiar I'attaque
continue et les innovations qui l'entourent, airggie par la
mobilisation des salariés de l'usine. La principate de ce contrble



des prix de revient repose sur la hausse de lauptiodd qui contraste
avec le maintien des effectifs (Graphique ci-dessou

Graphique : Les effectifs de I'usine de Gardanneyaeur absolue,
1939 -1974
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Le nombre des salariés de l'usine décline de sogémpen partie
artificielle de 1943 a 1951. La mise a niveau dd5lgomme le
gonflement de la guerre. L’effectif est ensuite stant autour de 500
pendant treize ans, jusqu'en 1964. La période 1962-est marquée
par une reprise de I'embauche qui est liée a l&aet®on de la
croissance et au développement des activités staisse technique.
Dans ces conditions, la productivité apparenterduatl connait une
croissance exceptionnelle: chaque salarié produitm®yenne 90
tonnes par an en 1946, 350 tonnes en 1956, 70@4aam 1966, 874
tonnes en 1972. Elle a été multipliee par dix ett846 et 1972. La
productivité fait un bond de 43% en 1958, a lad@nl'installation de
I'attaque continue et elle poursuit sa progresaioaison de 10% l'an
ensuite.

Le nombre des salariés de l'usine est stabilisécaur des "Trente
glorieuses". Le recrutement réalisé compense seumems départs.
Les modalités d'embauche ont changé depuis la premeriode. Ce
ne sont plus les mémes salariés ainsi que le praoeeanalyse du
personnel en janvier 1963. Ills sont 739 et leue @gpyen est



légérement supérieur a 40 ans. lIs sont 242 dblacktion et 322 aux
services généraux, a ceux-ci s'ajoutent les 6@pees du Centre de
recherche, les 109 du bureau d'études ingénie@® stagiaires hors
effectif (5 Guinéens et 20 Grecs —voir plus loinAinsi la proportion
de salariés qui sont a la production ne représguaten tiers de
I'effectif de l'usine. C'est dans ce groupe quenécanisation, et en
premier lieu l'attaque continue, a le plus autods§ économies de
main d'ceuvre. Les salariés de la recherche - irgénsont a peine
moins nombreux. C'est dire toute l'importance quia ce secteur
dans la vie de l'usine.

La prépondérance masculine reste trés nette, fesés représentent
moins de 10% de l'effectif. Elles sont surtout prdss dans les
services administratifs. En 1964, il y a 24 ouw&r(6%) et 59
employées (17%), en 1969, 13 ouvriéres (4%) emddl@yées (18%.)
La proportion des étrangers a totalement changédlsont plus que
56 personnes en 1963, soit 7% de l'effectif: umgtaine d'ltaliens,
une dizaine d'Arméniens, une dizaine d'Espagnolfeau plus d'une
dizaine de Nord-africains et quelques nationalisgdées: Tcheque,
Polonais. La quasi disparition des immigrés daaféettif s'explique
simplement. D'une part, une proportion importaréatre eux a choisi
la naturalisation. D'autre part, ce sont a présestenfants de la
seconde et de la troisieme génération qui sonteptgs Les
mécanismes de l'intégration républicaine, et ertiquéier I'école,
fonctionnaient avec une tres grande efficacité pahdette période.
Un salarié sur trois a un parent dans l'usine.drabre de célibataires
est inférieur & 10%, et il est plus faible chezd&angers que chez les
Francais. Les couples ont en moyenne deux enfanatis, ce nombre
est variable selon la position hiérarchique et d@maevenu: les
ingénieurs ont 2,6 enfants en moyenne, les "intdram@s" 1,6 et les
ouvriers 2. Une étude similaire sur la mine donmerpla méme
période une moyenne de 3,3 enfants par couple deuns. lls sont
plus prolifiques que les gens de l'alumine. Il feams doute y voir une
conséguence de la protection sociale issue du slatmineur.

Les différences hiérarchiques sont aussi treslesilans I'analyse de
I'origine géographique des salariés et de leurdeevésidence. Quatre-
vingt pour cent des salaries en 1963 sont nés lgasad-est de la
France dont 64% dans les Bouches du Rhone et @éthiedGardanne.
Ces chiffres confirment l'importance du recrutemem réseau



familial: prés de la moitié des ouvriers sont ndSaadanne et parmi
ceux-ci sans doute une proportion écrasante dentin salariés de
l'usine.

Ensuite, plus on progresse dans la hiérarchienatde l'usine, moins
le nombre de natifs de Gardanne est important. Iciéz les
employés (46% sont nés dans les Bouches du Rhérg)aat aux
cadres, ils sont majoritairement originaires dealiiépartements que
les Bouches du Rhoéne. Ceci reflete les mécanismegautement.
Les employés sont issus des écoles professionmslés région. Les
ingénieurs proviennent des écoles spécialiséesie e chimie de
Marseille, de Lyon et de Toulouse, Centrale, Palytéque et les
Mines de Paris, de Nancy ou de Saint Etienne. Ds, pEvolution de
leur carriére est gérée a I'échelle du groupe.

Soixante-neuf pour cent des salariés habitent ddaae, 23% a Aix,
les autres s'éparpillent dans les communes voidme®micile le plus
éloigné est Marseille. Mais la encore les disparité
socioprofessionnelles sont fortes: 85% des ouvhalstent Gardanne
contre seulement 54% des cadres. L'encadremerdrsg@ presque
par moitié entre Gardanne et Aix en Provence. ra@ibn de cette
ville est forte en dépit du colt de I'habitat nmgoient plus important.
Cette relation entre les salariés -surtout les iets# de l'usine et la
ville qui l'abrite n'est pas exceptionnelle, y coim@n Provence (Port
de Bouc, La Ciotat, Salin de Giraud, etc...), maosiS verrons plus
loin que sa nature est particuliere, du fait eeidtence de la mine qui
introduit un pole triangulaire.

Essaimage

Pendant cette seconde période de I'histoire dambussardanne et ses
compétences bauxite-Bayer-alumine vont étre emgertéans la
vague déferlante de la croissance de I'aluminiumn.pkoduction du
métal léger augmente de 16% en 1950, quand comnteeerre de
Corée. La production mondiale d’aluminium qui reggdtait environ
1 million de tonnes en 1950 dépasse les 10 millidastonnes en
1973 ; c’est au bas mot 20 millions de tonnes dahe a trouver.
L'aluminium enchaine avec les avions de ligne,aieeis automobiles,
le design. Pendant 25 ans, de 1950 a 1975, lesshiles producteurs
d’aluminium sont des communiqués de victoire. Catidustrie se



mondialise autour de cing a six producteurs poysadie capitaliste
du monde (hors URSS et Chine).

D’'immenses gisements de bauxite sont découvertsmist en
exploitation, en Afrique, dans les Caraibes, en trlis. Les
nouveaux mondes se couvrent d’'usines d’aluminiuinia Broduction
d’alumine doit suivre. Peu nombreuses sont lesegsintegrees, qui
produisent a la fois leur alumine et leur aluminjumamme celle qui
démarrera en Gréce en 1966. Alors le couple alualumainium,
intégré dans les grandes sociétés, fonctionne drseanséparément.
Pour Pechiney, la premiére grande aventure afgcaist Edéa au
Cameroun en 1957. Depuis 1951, Pechiney a créékabaration
avec Ugine une société d'études en vue de prépastallation d'une
usine en Afrique. Sur cette base, la société Alueatnconstituée en
1954. En 1957 la production d'aluminium commentea:agit d’'une
usine d’électrolyse, que Gardanne d’ailleurs aliteean alumine pour
son démarrage. Mais, pour des raisons qui lui depaent, Pechiney,
associé dans un consortium de producteurs, déomdalriquer
massivement de I'alumine en Guinée, a Fria. Unaeugui démarre
en 1960. Cette aventure industrielle est racon&&elacques Larrue.
Vient ensuite, hors d’Europe, l'usine de Renukont lede, dans
I'Uttar-Prasesh, une usine intégrée celle-la, gbrijue 40 000 tonnes
d’alumine. Et puis, pour ce qui concerne Gardaring,a eu ADG,
Aluminium de Gréce.

L’affaire, négociée des 1959 dans le cadre ded@ason de la Grece
au Marché Commun, est portée par un dirigeant dhilRey, Jacques
Marchandise. Ce haut-fonctionnaire résistant etd@giste, spécialiste
des affaires africaines, est emblématique dedartatjue Pechiney a
Su construire avec les pouvoirs publics francaites qu’elles se sont
épanouies avec la Cinquieme République.

Dans ce grand élan général de lindustrie de I'ahwnm, deux
réalisations concernent particulierement Gardarirea:en Guinée, et
ADG en Grece, car il s'agit de réaliser des usdiakimine.

Plan de Fria
L'enchainement entre la mise au point de [attagaetinue a

Gardanne et la diffusion technologique est immédatinze jours
apres le démarrage de l'attaque continue, M. Viekt chargé



d'étudier l'implantation de l'unité de Guinée. Lirgénieurs et les
techniciens de Gardanne sont mobilisés pour leyvall@s usines
d'alumine a partir de leur expérience du procéd@eBaC'est ainsi que
Gardanne est responsable technique de l'usine ide Bin an de

recherche théorique, en particulier sur les sp@®8 de la bauxite
africaine, et quatre ans de mise au point sontssages. Par son
ampleur, cette activité devient une nouvelle dinmnsle l'usine. Le
service ingénierie a été créé pour étudier lesspliirxpansion de
Gardanne puis de l'usine de Guinée. Une équipaxdmgknieurs et

de quatre-vingt dessinateurs se consacre a ceedgmujet. L'usine

africaine entre en service le 30 janvier 1960. [@esdannais se
rendent sur place. En 1962, on compte 148 expairieria et ils sont
encore 79 en 1966. Il s'agit de volontaires qu¢@eent des primes a
cette occasion.

Poursuivant dans la lancée de linternationalisatite Pechiney,
Gardanne enchaine ensuite son aventure grecque.soc&té

Aluminium de Gréce est une filiale commune Pechidgine et la

premiere pierre de l'usine de Saint Nicolas, dargolfe de Corinthe,
prés de Delphes, est posée en avril 1963. La ptiotlucommence
trois ans plus tard. C'est une usine intégrée eagacité initiale est de
100 000 tonnes d'alumine et de 52 500 tonnes diailum. En 1968,

celle-ci est portée a 320 000 tonnes d'alumine 2t0Q0 tonnes
d'aluminium. Les Gardannais sont en charge denéusialumine, c'est
l'usine de Saint Jean de Maurienne qui encadnad'usaluminium. A

Gardanne, l'affaire occupe huit ingénieurs et umguantaine de
dessinateurs.

Plan ADG

Les expatriés pour une durée prolongée sont 1439éb a Saint-
Nicolas, a l'apogée de leur présence dans l'usirecque. Les
hommes de Gardanne sont une petite moitié carifereclsomporte

aussi les salariés de Saint-Jean pour la paritrélgse.

En tout cas le nombre d’expatriés diminue rapiddmanla direction

d’ADG entreprend avec efficacité « d’hellénisere> personnel en
recrutant et en formant des Grecs. En 1974, ilasterplus que 56
expatriés qui travaillent avec 1374 salariés grecs.



La diversité et le nombre des missions confiées'uaine sont

importantes car elles se succédent sans cessedBigines exemples
peuvent étre cités: la transformation de ['usiree Kidricevo en

Slovénie, de Mostar dans l'actuelle Bosnie, et bidiautres

destinations.

Ce rayonnement international comporte de nombrec@eséquences
pour Gardanne. Toutes ces études d'ingénierie an@is les contrats
d'assistance technique sont facturés et profitableseule étude de
Fria a colté 20 millions de F. Entre 1950 et 19kfxsistance
technique aurait rapporté six millions de dollars.

Pour les salariés de [l'usine, les conségquencesctalresont

importantes. L'usine est devenue un centre momdiormation au

procédé Bayer, les visites se sont succédéesythme élevé. De trés
nombreux stagiaires ont séjourné a Gardanne: @nmé
Yougoslaves, Grecs etc... Nombre de salariés sansformés en
guides-interprétes du Bayer. Ces circonstances &ormirables a
I'important essor de la formation continue danssife. Elles

nourrissent une fierté dans le personn€lour la partie bauxite et
alumine, Gardanne est le centre du monde, et ppyprécédé Bayer,
c'est le nombril du monde

lIs sont nombreux ces Gardannais a avoir connu tasshge
professionnel inédit et ce, a tous les niveauwadadrarchie de l'usine.
Sans doute les expériences d'expatriation, bravésngues, n'ont pas
été ressenties de la méme facon par tous. Cedatrsouffert de leur
éloignement, beaucoup sont enchantés. Globalerfiessaimage a
transformé certains itinéraires professionnels, lirisé la routine, il a
donné du souffle nouveau a l'usine et a ces saldfi@ contribué a
faconner un nouveau sentiment d'appartenance audagtrente-cing
glorieuses anneées.

C'est aussi une remarquable inversion d'un mouvemistorique.

Aprés avoir recruté des salariées dans I'ensemble bdssin

meéditerranéen, l'usine Pechiney envoie en misaerehfants ou les
petits-enfants des immigrés pour former des treawats partout dans
le monde et en Méditerranée en particulier.

Bauxite, lignite et résidus



Causes et conséquences de la croissance de lacpoogules
consommations intermédiaires augmentent en prapgrtes flux se
tendent dans tous les domaines et certains éasliantérieurs sont
modifiés pendant cette seconde période, ce quiraduit par
d'importantes modifications de I'espace de l'usine.

Pour produire 512 000 tonnes d'alumine, l'usin&delanne utilise en
1966: 1,3 million de tonnes de bauxite, 170 00(hésnde lignite, 84
000 tonnes de fuel, 164 000 tonnes de lessive delesoelle
consomme en outre 103,4 millions de kilowatt he2trg,650 millions
de metres cubes d'eau. Les consommations et lgsofii donc
augmenté en se modifiant.

La bauxite varoise reste encore largement domin&tle représente
80% de la consommation gardannaise en 1969 et e86¥972. Pour
I'essentiel la relation d'origine entre Gardannke &tar est maintenue
pendant la période. Le minerai est chargé presrigpdées, a la gare
de Censies construite par Pechiney. Il est concassglace et stocké
dans des silos pour le chargement des wagons.aitnde 16 wagons
portant 1000 tonnes est chargé en 16 minutes. Autd#es années
soixante, le train fait normalement trois rotatiqas jour et il apporte
plus de 3000 tonnes de bauxite a Gardanne. Avkarila bauxite est
déeversée latéralement dans des fosses puis dimtteaimené a la
fabrication. Cette permanence d'approvisionnemesé jun probleme
croissant a l'usine. En effet la qualité de la ltaugze dégrade car le
pourcentage de silice augmente régulierement deluidébut du
siecle. Si a l'origine la bauxite était a 3% deacsjl le gisement
national fournit a présent du minerai a 6/7%. Qs des raisons qui
va conduire Pechiney a se tourner ensuite veisalesites tropicales.
En décembre 1972, un responsable d'Aluminium Peghdeclare:
«le handicap du Var par rapport aux formidables gmmts de la
Jamaique, de I'Australie, de I'Afrique est |'aspealitico-stratégique
qui consisterait a nous remettre pour l'avenir uregnent a nos seules
ressources nationales. D'ou l'idée de ralentir pdes stopper cette
production et de conserver quelques ressourcesrnese. Ce
document est intéressant d'abord par sa datecisial® de fermeture
est antérieure au choc pétrolier et a la dépressidustrielle. Cette
décision est suivie par I'annonce d'un « plan darZ0» qui prévoit la
fermeture du bassin varois pour 1990. Il sera miaivre comme
annonce, nous y reviendrons.



La continuité margue l'approvisionnement en ligeit&n eau jusqu'au
début des années 1970. L'alumine consomme autd@%edu lignite
produit dans les années soixante.

En 1971 et 1972, Pechiney cesse d'alimenter desikrais chaudieres
avec du lignite local au profit du fuel et du gdzalumine qui
représente encore plus de 20% des débouchés dedam1968 n'en
offre plus que 3% en 1976. La fabrication de haine se détourne de
son lien historique avec la mine, c'est un premi&tachement
important. Toutefois, la mine fournit encore I'eau’usine, il s'agit
pour l'essentiel de I'exhaure du puits Gérard.dlbaurs, I'électricité
provient de la centrale thermique de Meyreuil @uigpoque, est-elle-
méme alimentée exclusivement par le lignite de &mog. Il existe
donc encore un lien indirect.

La soude est fabriquée a Saint-Auban a partir dpreduit a Salin de
Giraud. Rappelons que Saint-Auban est en relagoyiaire directe
avec Gardanne. Pour les compléments importésnd'udispose d'une
aire de débarguement pres du Cap Pinede a Margailldébouche la
galerie a la mer).

Aux sorties des fabrications, c'est aussi la coiténqui I'emporte.
L'alumine part vers les usines d'électrolyse, atiquéier: Saint Jean
de Maurienne, Rioupéroux, I'Argentiére pour les e&lpNogueres,
apres 1959, et Sabart pour les Pyrénées. En semairtiain complet
part chaque jour de Gardanne. Une partie est e@@dar mer. Il y a
donc bien quelques modifications des flux par rappoa premiere
période, mais la logique fondamentale du fonctiomma de l'usine
reste la méme. Elle continue d'avoir un rapporiraad avec le marché
concurrentiel car elle demeure un sous-produit darché de
I'aluminium.

L’effort d’investissement a été tres important tautlong de la mise
en place de l'attaque continue, il se prolonge®fillet 1972, avec les
installations du programme "Gardanne 725". Il $'agiune
augmentation des capacités de production de 125t@0tes. Les
mutations techniques et Il'envol de la productionnegént
d'importantes transformations du site. On obseweless plans ci-
apres que la superficie de l'usine a été multiglarepres de trois entre
1945 et 1965. Les changements les plus importatdgsviennent entre
les plans de 1959 et de 1965. Alors l'usine stestdée au sud de la



CD 58 ou sont regroupées la recherche et l'ingéniBeu aprés, en
1970, la route de Marseille est rachetée au domairéic. C'en est
fini de cette curieuse situation ou l'espace usiatait fréequenté en
son coeur par la circulation publigue. Les salagéssouviennent
encore du passage du Tour de France entre le aotie ret le coté
blanc. A présent, des passerelles relient l'usiiiespace recherche
ingénierie.

Plans de l'usine en 1945, 1959 et 1965.

En matiére de flux, un seul changement est alarsidi@our I'histoire
de [l'usine, c'est la question des résidus. Avecpiadigieuse
augmentation de la production, les formes ancienieestockage des
boues rouges sont obsoléetes et surtout saturées.1960, le
téléphérique a été remplacé par des conduiteseqdégersent dans 7
bassins des vallons de Mange-Garri et d’Encorseuc#Bel-Air. Les
réservoirs sont pleins et ne peuvent plus acceagdeboues rouges
d’autant que I'industriel est confronté au risques dremblements de
terre.

Pechiney réalise des études des 1958 en vue dellesumodalités de
stockage des boues rouges. Comme il se doit, phssieypotheses
sont envisagées. On hésite initialement entre fi@umules : créer de
nouveaux bassins de stockage ou acheminer les bouaer par des
tankers. Une premiére étude porte sur les étangobheon (20 km2)
et de Vaine (6 km2) qui forment des compartimesdparés de
I'étang de Berre a 23 kilometres de Gardanne. Namonclusion de
cette étude est sans appellLes nuisances touristiques de pareils
projets seraient inadmissibles ... Les boues présenteraientin«
danger appréciable pour l'aéroport de Marignane ttapar les
envolements de poussieres rouges que par la fasmdg vaste nappe
de vase rendant impossible tout secours a un asodétresse. Le
projet est écarté. Parmi les autres hypothesesayges, il y eut aussi
celle d’enfouir les résidus dans les mines de hawu Var appelées a
étre fermées. Mais le colt de cette opération @sara comme trop
éleve.



L’'autre hypothése est celle du rejet en mer. Lasebcauraient été
acheminées a la mer dans une conduite installée @afameuse
« Galerie a la mer » des charbonnages de Garduonme.du littoral
de Caronte, des tankers de 900 tonnes porterasnbdues vers la
fosse maritime du Planier, profonde de 1000 métnesians le Grand
Canyon du Cap Couronne. Cependant, une étude diaté®962
présente la solution du déversement des boues aisCasette
solution a une préférence tres nette de I'InstiBientifique des
Péches Maritimes [rassemblé en 1982 dans l'actt@®@BMER] en
raison de I'absence de zones chalutables dans eEiten». Au total,
c’est trés clairement les considérations de prix rdeient pour
I'évacuation des boues qui débouchent sur la adétide construire
une conduite, le « sea-line », de 47 kilometreanalde Gardanne a
Cassis avec une prolongation maritime de 14 kiloeséters la fosse
de Cassidaigne, profonde de 2400 meétres. L'idéeigih® est de
partager le systéeme d’évacuation avec les deuxesutrsines
marseillaises de la Barasse et de Saint-Louisahlé&sement Ugine
(fusionné avec Pechiney en 1971) de la Barassagmaonc les
derniers troncons du sea-line avec Gardanne de d98P0, date de
sa fermeture. Mais l'usine Alusuisse de Saint-Laeiste en dehors
car ses dirigeants —qui ont déja a l'esprit l'ardét la production
d’alumine — se détournent du projet commun.

Les services techniques de Pechiney travaillentlauguestion de
1959 a 1963. Entre 1960 et 1964, I'entreprise séalies experiences
avec l'Institut Scientifique et Technique des P&che avec I'Office
francais de Recherches sous-marines du Commandasteau. Les
campagnes d’essais de la Calypso au cours delld&& débouchent
sur un rapport trés favorable au projetil ®'y a aucun risque
biologique, aucun risque de remontee des bouds mise en ceuvre
du projet est dirigée par M. Cerles.

Les principales dépenses engendrées par la réalisdti sea-line
porteront sur la conduite terrestre pour un totahwron 24 millions
de F. Pechiney entreprend les démarches adminissait le chantier
au cours de I'année 1963, le dossier de Déclaratidhlité Publique
(DUP) est déposé a la Préfecture en mars. Les timelassont tres
sereins, ils considerent que le nouveau systemeact@ation est la
condition pour préserver l'outil industriel. lls monuniquent sans



détour. Le bulletin de Pechiney d’avril 1964, imemmais facilement
accessible de I'extérieur, donne sur 9 pages léslsi@u sea-line.
Pechiney ne soupconnait pas I'émotion que son fpatiget susciter,

Elle est pourtant vive et durable. Des I'été 19@3protestation est
palpable. Le directeur des Mines, attentif a I'eptrse, estime que
«I'affaire prend localement une assez mauvaise to@En et
demande a Pechiney de faire un gros effort debdc relations». En
décembre 1963, I'Elysée est alerté. Nous sommekehut des années
1960, le Premier Ministre, Georges Pompidou amdecegrande
politique industrielle qu’il confirmera comme Prdsnt. Pechiney est
un acteur central du dispositif industriel franca@s le groupe a
toujours veillé a conservé des liens de proximwé@cale pouvoir
politique. La voix de Pechiney compte, Pechinewt spi'il peut
compter sur sa Voix.

Pourtant, le contexte général est favorable auxosgus car
I’Assemblée nationale prépare la loi-cadre surrt@getion des eaux
qui sera adoptée le 16 décembre 1964. C’est unguiomarque une
étape importante de la prise de conscience enwroentale en
France et qui crée, notamment, les agences debassi

Parmi les nombreux exemples de protestations, gsecation de
défense des cours d’eau, active dans les quegiannementales,
entame une campagne d’opinion. Les arguments asvapae cette
brochure ont de quoi effrayer les habitants deéion et au-dela.
« C’est comme si a perpétuité, et tous les joursétropier chargé de
mazout coulait dans la rade de Cassis. La « grandae » ne serait
plus qu’'un beau souvenir perdu et cela nous ne @usiVaccepter ».

. « C’est toute la cote méditerranéenne qui estaces et non pas
seulement la rade de CassisGes mises en garde se révéeleront bien
excessives au regard de [|'état ultérieur du littadta la Riviera.
Pendant pres de trois ans, de 1963 a 1966, Pechsiegonfronté a
une forte mobilisation hostile a son projet.

Cette mobilisation impliqgue de nombreux hommes tjgples de la
région. Leurs motivations sont tres différentes. deail €lu qui, du
début a la fin, soutient le projet de sea-lineleshaire de Gardanne,
le socialiste Victor Savine (1891 — 1978), mairel@29 a 1941 et de



1945 a 1977, président du Conseil général de 198564, les années
cruciales pour le sea-line. Sa motivation est laepiil partage
pleinement les justifications de l'entreprise : teawle solution pour
I'évacuation des boues, le site serait menacé dretare. Il prend
appui sur l'intersyndicale de I'usine qui multipless communiqués en
faveur du projet. Ainsi, arguant du fait que leprésentants des
travailleurs connaissent bien l'usine, le Comité&tablissement de
'usine de Gardanne déclare solennellement le 2Embre 1963 :
«gue ces boues ne sont pas radioactives, [...] qyatlentiennent
moins de soude que le meilleur savon. [...] quellemts
biologiguement neutres tes logiques productivistes en ceuvre font
que la question de I'environnement ne se pose quareces militants
de I'emploi industriel.

A l'opposé, et en opposant farouche, on retrouvadae de Cassis, le
docteur Emmanuel Agostini (1890 — 1974), maireate de 1945 a
1971. 1l dénonce ta monstrueuse prétention de la Compagnie
Pechiney de verser 5 a 6000 tonnes quotidiennemdhtonduit par
exemple une manifestation de 1000 personnes damade de Cassis
en septembre 1965. Son engagement en faveur dedenement est
incontestable mais il releve aussi d’'un comportdmemNimby »
(«not in my backyare ; ou vous voulez, mais pas dans mon jardin).
La posture du maire de Marseille, I'incontournaldaston Deferre
(1910 — 1986), est plus difficile a saisir pour IHaey. «D’emblee,
I'accueil de M. Deferre a été extrémement agréaple. Pour lui, la
guestion est donc réglée et il est un fervent dé&i@n de notre
projet». G. Deferre suggere d’intercéder en faveur campromis
avec le maire de Cassis ou Pechiney participerait wa travail
d’'intérét communab (il s’agit du tout a I'égout de la ville).
Cependant, les dirigeants de Pechiney et F. Gutreanparticulier,
ont une confiance mesurée dans le soutien de Merized leur projet.
Dans une correspondance interne, il écritM.«Deferre parait
favorable ... mais il reste possible que l'agitatipremiere ne lui ai
pas entierement déplu ... le sénateur cherche a ik doen étre
I'arbitre et le bénéficiaire».

Un rapport de I'agence Havas évoque en 1965 Uakitchangeante
du Maire de Marseille :rous avons appris, le 28 décembre, que M.
Gaston Deferre longuement sollicité par la munitigade Cassis



aurait décidé de prendre position contre le progfrs que jusqu’a
présent il avait été modérément pourQuoiqu’il en soit de la pensée
complexe de G. Deferre, il est vraisemblable gsdlt plus occupé
pendant la période par sa candidature présidentoil « M. X »,
laquelle échoue en juin 1965, que par le destiGaksis.

Plus énigmatique est la position d’Edmond Garci@l{l - 1999),
instituteur communiste, qui conquiert la mairidabagne en 1965 a
Yves Chouquet (sans étiquette). Député de 196768, IPest maire
d’Aubagne jusqu’en 1986. Faisant fi des risques femploi ouvrier
a Gardanne, il se range dans le camp des oppaamojet du sea-
line. Sans doute entend-il faire payer la grandeeprise au profit de
la collectivité pour la traversée de la communeutiAgne par le sea-
line au moment ou il est en passe de conquéritléa v

Ces positionnements d’élus sont des classiques deel politique,
mais pour Pechiney, I'affaire se corse du fait’dadagement hostile
de personnalités de la société civile et en pditicd’Alain Bombard
et de Paul Ricard. Alain Bombard (1924 — 2005), lestgrand
navigateur devenu meédiatique apres ses exploitsgouas. Il est entré
en 1952 au musée océanographique de Monaco olpalrteipé a
I'épopée de I'Hérétique. Il est évidemment trésagyggen faveur de la
défense des fonds maritimes et la ferveur de saonbab contre
Pechiney contribue a sa notoriété politique.

Quant a Paul Ricard, son engagement contre letpdej@echiney est
particulierement entier. L’entrepreneur a dévelopgéntestablement
des pratiques environnementales dans divers domaierhiney est
bien surpris par cette mobilisation. Edouard Rastprésident de la
Chambre de Commerce et d’Industrie de Marseillgligae a P.
Jouven, le PDG de Pechiney L& région marseillaise dépend d’un
certain nombre de « caids » politiques et indulriePechiney a
commis le crime de lese-majesté de venir commePdasiens qui
prétendraient régler la question tout seuls sansspa par les caids.
Mais il pense aussi quen donnant quelgues gamsntie
complémentaires, les bases d'un «contrat» pourront é&tre
définies ».

Pechiney n’a absolument pas anticipé le risqueétalajue son projet
encourait. Comme un aveu d’échec pour les serdioasmunication



du groupe Pechiney, celui-ci recourt aux consetld’agence Havas
afin de poser a plat la communication. L’industrietoit le rapport
Havas en decembre 1965. La premiere bataille a mssthen I'agence
serait celle du vocabulaire : Nous proposons donc de remplacer
systématiqguement I'appellation «boues rouges » pdimons
ferriques » vulgairement appelés « boues rougelNous espérons
ainsi, corriger dans une certaine mesure la mawvaispression
causée par la premiére appellation En fait, I'entreprise cherche
assez febrilement le mot juste qui bannirait cdkiboues rouges. Un
note interne de juin 1964 parle de « mixtures ré&sids » ; ce qui est
particulierement inélégant.

La seconde bataille serait celle de la pressd :est bien entendu
indispensable de, sinon conditionner, du moinsnaéisér 'ensemble
de la presse régionale La liste est fournie : soit le Méridional, la
Marseillaise, Le Provencal, etc. Le codt financide cette
« neutralisation » n’est pas mentionné.

Il faudra enfin convaincre I'opinion publique avees initiatives
ingénieuses. Il faut réaliser une maquette traiépgpar camion de
villes en villes ou I'on verra le pipe-linelaissant s’écouler un peu
de «limons ferriques,»un systeme mécanique recréera vagues et
courants, etc. Des poissons de mer évolueront dahsquariun.
Par ailleurs, la jolie brochure « Alumine et Médigmée » est diffusée
a 6 500 exemplaires. Elle prend appui sur le rapderM. André
Gougenheim, ingénieur hydrographe, membre de ifirist
commandité par les pouvoirs publics et particutisgat favorable au
projet de Pechiney. 'est la premiere fois en France que
d'importants groupes industriels s’intéressent domds sous-marins
et que la solution onéreuse du pipe-line réserudgy’a maintenant
au transport de produits de prix élevé est adogiéar le rejet de
materiaux naturels sans valeur.

L'immersion des boues rouges, pour des sociétégsindlles qui
contribuent depuis plus de cent ans a la prospatdéla région de
Marseille, n'est pas une solution de facilité. Eiégpond parfaitement
au but fixé qui est d’évacuer des boues rouges dassconditions
favorables d’innocuité et de préservation de latuna. ... La
composition méme des « boues rouges » exclut tsgue de
pollution. Ces boues sont absolument comparables aluvions



naturelles d'un fleuve et en quantité, sont beapcouonoins
importantes».

L'agence Havas, comme l'entreprise, ne croit pasna veéritable
mobilisation pour la défense de I'environnement anapuligne le
poids des intéréts privés et les mises en sceftgpek. «Nous avons
surtout a faire a des réactions anonymement iddefles, entre
autres les réactions d'une certaine bourgeoisie sadlaise,
propriétaire a Cassi®. «En conclusion, notre entreprise pourra faire
basculer I'opinion publique d'une faible minoritéerg une relative
majorité de partisans mais nous ne pourrons pas éeimgr les
numéros de « héros antiques » de personnes quiengept plus
retourner en arriere. Le but de notre opérationdanc étre d’obtenir
pour notre projet la majorité relative.

Les préconisations d'Havas refletent une sous-asthm de
I'’émergence des sensibilités environnementales danssociété
francaise. Méme si elles prennent appui sur la ndéfed’intéréts
particuliers, méme si elles relevent des combaiquees locaux, une
mobilisation durable et large comme celle qui ptexe a I'occasion
du projet de sea-line traduit des inquiétudes dsokiété et il est
contre-performant a terme de les ignorer et degldgauder. Mais,
I'entreprise ne le sait pas encore, elle fait spprantissage de la
gestion sociétale du risque environnemental.

En 1965, les protagonistes cherchent une sortieride. Pour les
hommes de Pechiney qui tablent sur la lassitude apgmsants,
I'opinion publique régionale a le sentiment que de toute facon,
Gardanne ne peut pas fermer et que nous sommem#git puissants
auprés du gouvernement que nous trouverons biensohdion».
Pour Pechiney, les collectivités économiques déd&an marseillaise
« seraient finalement tres heureuses d’'une décisienPdris qui
permettrait de faire a la Capitale le reproche titmhnel de pratiquer
a I'égard de Marseille la politique du fait accompt a Pechiney la
critique de ne pas avoir su effectuer les relatiopabliques
nécessaires dans la région, le tout sans avoir @dm&€me a se
compromettre dans I'affaire. Ces dirigeants de Pechiney sont animés
par I'intérét supérieur de la grande multinatiorsles d’elle-méme.

La requéte d’annulation de la Déclaration d’UtiRRéblique présentée
au Conseil d'Etat en 1966 par la commune de Cadsdifférentes
associations sera rejetée en 1968. La commissienqdéte sur la



pollution du littoral méditerranéen a I’Assembléationale conclu en
sa faveur : €ette affaire des boues rouges de Cassis est ljgrem
typique de ce a quoi peut aboutir une informaticasgonnée et
insuffisamment documentée. [...] Ce sont des rejets toxiques,
inertes...». Pechiney a gagné grace au soutien des poynaigs.
Du point de vue de I'histoire de l'usine, cet éggsest important. Jean
Couronne se souvenaitA'l'époque ou cela s'est fait, il était question
de fermer l'usine si I'on n'avait pas l'autorisatiale déverser les
boues en mer. Heureusement qu'ils avaient trougeéliaior'.

Les souvenirs de Jean Couronne, agent de maiisO48 a 1982,
sont confirmés par les recherches nouvelles. @étiede des années
1960 comporte des aspects contradictoires. D’ume lpademande
d’aluminium et donc d’alumine est en pleine expansimais d’autre
part Pechiney, comme ses concurrents, pensenvenitall est bien
possible en effet que, si la construction €lgea line» avait été
refusée par les pouvoirs publics, Pechiney aurawisagé des
solutions alternatives. Il s’agissait, non pas depgver d’alumine,
mais de la fabriquer ailleurs et...autrement.

Dans les années 1960 et dans un contexte de crogsdas industries
de l'acier et de l'aluminium cherchent toutes deus’adapter aux
nouvelles possibilités offertes par la diminutiamntnue du codt des
transports maritimes et par la découverte de naxwegsements de
matieres premieres. Ceci se traduit par des prdjetgplantation des
nouvelles usines en bordure de mer, «la littcadbs des
industries ». Ainsi, les usines peuvent faire veniquai des cargos
toujours plus gros pour déposer les matiéres presiigont elles ont
besoin et pour exporter leurs productions. Pogidarurgie francaise,
ce long phénoméne économique s’est traduit papmetouction des
grandes usines littorales de Dunkerque en 195@ &od sur Mer en
1974. Pour l'aluminium en France, il s’est tradpd@r un projet
inabouti de construction d’'une grande usine aluraioeninium a
Fos-sur-Mer et par la construction de Dunkerquenalium en 1991.
Nous ignorons a ce jour pourquoi le projet d’aluomn provencal n’a
pas abouti : réticence des pouvoirs publics endesaimcertitudes des
alliances avec les partenaires envisagées (Aluss@dsu Alcoa par
exemple) ? Ou bien encore, et probablement, du ¢kt la
chronologie ? Regardons ce qui s’est passé posinéusidérurgique
de Fos. Aprés un projet avorté d'alliance entreStalac (les de



Wendel) et Thyssen, l'usine -réduite au tiers de cspacité
initialement envisagée - a produit sa premiere@amein avril 1974 ; a
pleine contre conjoncture au regard de la crisestreelle et du choc
pétrolier.

S’il avait abouti, ce projet aurait pu conduire éplhcer l'usine de
Gardanne vers Fos, a proximité d’une usine quiiapuaressembler a
celle d’Aluminium de Grece. Vingt ans plus tard pi®jet est encore
évoqué au comité d’entreprise O a déja discuté de cette question
de mettre l'usine en bord de mer; ca aurait au msoideux
inconvénients : d’'une part c’est un colt dinvesiment exclu
aujourd’hui, et ensuite, en matiére d’emplois cest’pas forcément
favorable, parce qu’'une usine d’alumine neuve, argthui serait
faite de telle facon gu’il y aurait beaucoup mounhs monde que ce
gu’ily en a a Gardanne pour la méme capaeité

Par ailleurs, depuis 1963, Pechiney prépare erdgaaret le procédé
H. En 1974, les pays producteurs de bauxite ong digA,
International Bauxite Associatiomui sera dissoute en 1994. Dans le
contexte du « nouvel ordre économique » promu @KU, 'BA
réunit 85% de la production de la bauxite tropicdéms le monde.
Conduit par la Jamaique, ce nouveau cartel réeniBurinam, la
Guinée, la Guyana, I'Australie, la Sierra LeonéaeYougoslavie. Ils
sont rejoints par la républiqgue Dominicaine, Halg, Ghana et
I'Indonésie. La création de cette organisation faraindre aux
producteurs d’aluminium une forte augmentation datau minerai
de bauxite a I'instar du « choc pétrolier » suspaél’OPEP.

Mais les grands producteurs d’aluminium, ici AlcoAlcan et
Pechiney, ont anticipé. En vérité, les producteheschent depuis trés
longtemps une alternative au Bayer. Le constaiade bst géologique.
L'alumine est tres largement répandue sur la cairfarrestre et on
peut l'extraire de divers matériaux comme les sehist les argiles,
sans passer nécessairement par la bauxite.

Depuis 1963, Pechiney et Alcan préparent ce guaipu étre une
révolution technologique dans l'alumine a Gardarhas I'entreprise
construit un atelier pilote a Marseille, dans lader de 'Estaque en
1968. Le projet devient alors H+, version supégedu projet H.
Pechiney embauche une cinquantaine de jeunesMbssieurs Bosca
et Mérono. Les essais sont considérés comme apérats en 1974 ;
mais l'atelier sera fermé en 1979. Le H+ a bénéfdimportants



investissements, sur les 19 Millions de F. d’'inkssgiment a Gardanne
en 1975, 12 sont consacrés au H+ et sur les 43, B3 vont au
méme projet de I'Estaque ; soit 45 millions de F.

L’'arrét de ce programme repose sur des considématidernationales
qui dépassent l'histoire de I'établissement de @Gamng. Avec la
grande crise industrielle, 'heure n’est plus awxeistissements geants.
Plus tard, I'abondance et I'accessibilité des gesais australiens par
exemple écarteront les menaces de restriction daugite. Gardanne
n'a pas été déplacé en bord de mer et le Bayemeode fabriquer de
I'alumine.

Chapitre 6: Le travail et les relations sociales @ndant la
croissance

De la Seconde guerre mondiale au début des anodaemte-dix,
I'organisation humaine de l'usine et les formegrduail connaissent
de nombreuses mutations. Le niveau géneéral desifiqains
progresse de facon importante. Certains métiersynmm celui de
bobineur, disparaissent. L'attaque continue effaogressivement un
certain nombre d'emplois non qualifiés. Certegedte des travaux
pénibles comme l'ensachage du produit fini. Mauragbray se
souvenait : On chargeait les wagons, les camions, on faisats#es,
jusqu'a 400 tonnes par jours en sacs. De 1956 ® 185 expédiait de
I'alumine en sacs de 100 kilos, c'étaient des bekles gars, et aprés
on a monté deux ensacheusésest le cas aussi pour le détartrage des
autoclaves. Tous les deux ou trois mois un oudaogrdescendre avec
un chalumeau dans une atmosphere de 30-40°. MiElaébri
racontait : Nous tirions a lintérieur ce que nous appelions la
charrue. On était deux a tirer la raclette, on magtte I'eau pour que
ca glisse et I'on coupait le gateau, c'est a deg ésidus au fond du
bac. Cela faisait trente ou quarante centimetrespdisseur. On le
coupait comme un gateau, on mettait de I'eau, guwgait contre la
raclette, on tirait. Aprés on s'écartait et avecftace on le sortait
comme cela Au regard de ces travaux, l'attaque continueoetppun
important soulagement. Gabriel Becker disaitAu" temps de
l'autoclavation en discontinu, il y avait une tramte d'autoclaves (...)
Donc c'était beaucoup de manceuvre de vannes énodagsts de



vapeur, un enfer quoi ! Quand j'arrivais on venafarréter ce
massacre et on faisait la méme chose, on broyalidaxite qu'on
mettait dans la soude, mais on pompait tout ¢ca dans série
d'autoclaves, ce qui faisait qu'on ne touchait plus n'ouvrait plus le
couvercle, ca se vidangeait tout seul, c'était fégoar des tas de
vannes automatiques..

Une des conséquences les plus importantes poie tpotidienne des
salariés est la diminution du nombre d'accidentstrdwail dans
l'usine. Le taux d'accident s'éleve a 16% en 1P61, il oscille autour
de 7% entre 1953 et 1959 avant de chuter a moi28en 1962. Ce
résultat est d'autant plus remarquable gu'il cdaneivec la phase de
mise au point du nouveau procédé d'attaque contimuenoment de
tatonnements pourtant propice a l'augmentatioradeslents.

Les transformations techniques, les changements Hanganisation
du travail se traduisent par une nouvelle orgawisainterne de
l'usine.

Encart:.L'organigramme de l'usine vers 1963.
Direction générale de l'usine

1) Services de fabrication
secteur alumine calcinée
secteur alumine hydratée
secteur sacherie chaufferie
secteur entretien électrique, entretien général
Centre de régulation
2) Service des travaux neufs
3) Service administratif
Services généraux
Service cité-logement
4) Service Finances comptabilité
5) Service Achats
6) Service des transports.
7) Le bureau d'études des affaires extérieures
8) Le service d'ingénierie
9) Le Centre d'études de l'alumine.



La rationalisation des structures internes accompagle
développement d'une politique salariale ou les gsimmle productivité
jouent le rdle tres important que nous avons viar mapport a la
moyenne des salaires francais, publiée par I'INSIEE,salaires de
Gardanne sont sensiblement plus élevés, mais gety&nne réunit
des secteurs les plus divers, y compris les agfivie main-d’'ceuvre
payées au SMIC de I'époque.

Graphique : salaires de Gardanne et moyenne en France,-1956/3

En francs constants, les salaires de Gardanne abgmiede 40%
pendant cette décennie, soit environ 4% l'an, cequespond a une
augmentation équivalente du pouvoir d'achat.

La période s'achéve sur la fusion de Pechiney b\giice Kuhlmann
en décembre 1971. Cette fusion, préparée offiod@ depuis
novembre 1970, marque le terme et la transformatione ancienne
coopération et d'une vieille rivalité entre les xlegroupes. Depuis
I'Aluminium Francais en 1911, la Sociéeté Généraldhgnesium des
années trente, les opérations communes comme aer@amou en
Grece, les deux sociétés se cotoient, le rapproehemst possible
depuis longtemps. La naissance de PUK s'inscrisiadans le
contexte de la politique industrielle de Georgempidou qui vise a
favoriser I'émergence de groupes a taille inteonale. Si la fusion se
réalise sur le principe de l'équilibre entre lesnderoupes, elle
marque cependant la prépondérance de Pechiney ldansuvel
ensemble. Le succes stratégique vient cloturesueses industriels de
ce groupe. La fusion PUK de 1971 offre des persgesinédites au
nouveau conglomérat qui rayonne sur I'électrométgié de I'acier et
la chimie avec l'aluminium au poste de pilotagecdurt terme, le
nouveau groupe dispose du monopole de l'aluminiatndonc de
I'alumine, en France.

Le syndicalisme et le comité d’entreprise de la goe a 1974.

Aprés le traumatisme de 1938, la renaissance dwenoent syndical
s'opere a la Libération. Dées septembre 1944 estemigplace un
syndicat C.G.T des ouvriers conduit par Gaston 8anEntre le 4 et
le 11 octobre 1944 est créé un second syndicatTCpgdur les



employés et agents de maitrise dirigé par M. Gragistence de deux
syndicats C.G.T distincts dans la méme usine eginate. Faut-il y
voir un écho des événements de 1938 ou les ditEsaratégories de
personnel ont été profondément divisées entre éllé¥our autant
gu'ils ne forment pas une section unique, les dsudicats agissent
ensemble a l'origine. On les voit rencontrer ledeur du cabinet du
Commissaire de la République, M. Biage, le 22 ndweni944, afin
de demander les matiéres premieres et les moyengadsport
nécessaires a la bonne marche de l'usine. Déjatebre, les deux
syndicats se sont inquiétés d'une éventuelle femmete I'usine du fait
des pénuries. On a déja signalé le contraste dstieesntre Gardanne
et la région marseillaise a la Libération. De 1844947, la C.G.T
participe a la "bataille de la production" selorfdemule du secrétaire
général Benoit Frachon. Un mot d'ordre courantaedntrale est
alors: "Travailler d'abord, revendiquer ensuite".

Le comité d’entreprise prend a cceur sa contribuitmbonne marche
de l'usine. Ainsi, il convoque quatre cuiseurs paume réunion
extraordinaire le 19 juillet 1945. Ceux-ci refusedé conduire
simultanément deux fours contre un seul auparava@ime avec un
supplément de salaire. Devant lI'argumentaire conphu directeur et
des élus ouvriers, ils cedent. Plus significatitae, le CE est
étroitement associé a la mise en place des priraepraductivité.
Dans sa seance du 2 avril 1946, il adopte un meceEni
complémentaire aux dispositions générales de laastion collective
qui repose sur une prime de productivité payée &aur uniforme a
tous en fonction des résultats, plus une prime nhadniiel par service
versée aux seuls ouvriers. A Gardanne, une cononiSsimposée
d'élus du CE étudie les suggestions du personmesgl’elles sont
susceptibles d'apporter des améliorations, leurdeuasl sont
récompensés a proportion de l'amélioration obteriesi, le 16
décembre 1947, un ouvrier qua "voulu remplacer une longue
courroie de l'alumine calcinée par des chutes radées bout a bout,
avec des résultats excell€lfssc), a recu une récompense de 2000 F.
Ce systeme de "boite a idée" est assez précursainiest-il. Le CE
est bien dans sa logique en participant a la geskocette prime. Le
plus étonnant vient ensuite. Il existe aussi uriesgs d'amende. Une
ouvriere qui h'a pas ouvert assez vite les vannes du filtreygaaant
ainsi la rupture de la vis hélicoidaleoit sa prime générale réduite de



25%. Deux apprentis ont une réduction de prime@e parce qu'ils
ont circulé a bicyclette sous les évaporateurs riégstLa C.G.T a
propose gue ces amendes soient versees au foisgidbeiteé mais la
direction obtient qu'elles reviennent a la commoissihargée d'étudier
les suggestions. Ainsi, les amendes payent leseprispéciales. En
décembre 1947, 777 sanctions ont été prises etré&&dmpenses
attribuées et la commission dispose alors d'unde=xéde crédit de 8
000 F.

Cette situation change a partir de 1948. L'attitddda section C.G.T
évolue sous la double conjonction de la situati@négale en France et
de la concurrence intersyndicale qui émerge dasmé. Le 13 février
1948, les élus du CE a la commission des primesaddant au
directeur a ne plus continuer leur r6le de gendarmes maisea s
consacrer plus spécialement aux guestions inténestisectement la
productiorf. A [l'usine, la C.G.T n'a plus le monopole de la
représentation. Des le 20 février 1947 se constingesection C.F.T.C
conduite par H. Liardet. Aux élections de la sé&éusociale d'avril
1947, elle obtient 57 voix contre environ 410 &1&.T Il semble que
cette apparition du syndicalisme chrétien soit ymemiere dans
I'usine. Son influence reste limitée et cette sectiyndicale suspend
son activité en décembre 1948. Entre temps, desi&alquittent la
C.G.T a partir de décembre 1947 et constituenléétrier 1948 la
section C.G.T-F.O. Simultaneément des cadres canguat Charles
Maillard et Max Font -futur directeur de l'usineditient la C.G.T
pour fonder un syndicat indépendant, prélude s&etiien C.G.C. En
fait, la C.G.T est critiquée a la fois pour son apgnance a la
Confédération et ses mots d'ordre de greves et edteattaquée
localement pour son réle de "gendarme" dans l'usine

Ces tensions n'empéchent pas des formes de cealtador
intersyndicale. Aux élections de janvier 1949, |laGQJ reste
majoritaire. Gaston Bonfort, dont la popularitées'd au-dela de son
syndicat, est réélu a l'unanimité secrétaire dua&c pour secrétaire
adjoint un militant de la C.G.T-F.O. De méme lestisms C.G.T et
C.G.T-F.O prennent ensemble l'initiative d’orgami$e 6 décembre
1947 un référendum dans l'usine: pour ou contgrése. Le résultat
est le suivant: pour la greve 139 voix, contre flavg 540 voix. Le
paysage syndical de 'usine est stabilisé poulamgue période.



Plusieurs témoignages affirment gu'il n'y a paslewgreves pendant
cette période. En fait, les archives prouvent gestdnexact. Des
conflits existent, certes limités dans le tempsismme partie de la
mémoire de l'usine a retenu l'image de la paixateciDes mots
d'ordre de gréve sont lancés par la C.G.T, par pkela 19 juin 1948,
pour une augmentation de 20% des salaires, le 28nmare 1949,
encore pour les salaires, le 7 avril 1951, le 26lwe 1957, etc... Les
greves des années cinguante et soixante sont bidwame heure a
deux heures. Elles sont suivies par environ 150sqogres en
estimation moyenne, elles obtiennent particuliéneinpeu de succes
parmi le personnel posté. En effet les "bastiomsladC.G.T se situent
plutdt parmi les personnels de I'entretien, ce gqat dailleurs
conforme a la syndicalisation ouvriére en génékafjrands traits, la
C.G.C rassemble l'encadrement, 52 adhérents en, 1G68re 3
seulement a la C.G.T. La C.G.T-F.O a un recrutermpérs diffus,
avec une influence certaine parmi les employés3@eanai 1956, la
C.G.T se trouve a nouveau affaiblie par le déparsetrétaire adjoint
au CE, Léon Gras, qui fonde le Syndicat Autonome elaployés et
agents de maitrise. Ce nouveau syndicat recueild®litien des deux
tiers de la maitrise. La C.G.T reste prépondérpateni les ouvriers.
Les syndicats C.G.T de la région comme ceux de &aadde ou de
Salin de Giraud, l'union départementale C.G.T ewent leur
incomprehension a I'égard du comportement tropikantcselon eux
de la C.G.T a Gardanne. Et cette incompréhensigremlkecritique a
I'occasion de la grande gréve des mineurs de 1@63cancerne
évidemment Gardanne. Certes la C.G.T appelle a raveg
accompagnée par la C.G.T-F.O qui soutient le moewtna la
différence du Syndicat autonome. Mais cette gréweguart d'heure
tous les jours du ler au 5 mars, une journée lenads, apparait
comme nettement insuffisante au syndicat C.G.Thuasurs.

L’activité du CE est importante. Deux aspectsaleadlitique sociale
dans l'usine au cours des décennies cinquanteixaing®s retiennent
particulierement l'attention: les loisirs et le démgent. Le CE gére deux
colonies, une en Savoie, l'autre a I'lle de Ré.xDegnt cinquante
enfants les fréquentent en été, une cinquantdiivei, soit environ un
guart des enfants en age de partir. En aolt 196®rs' le camp de
Sanary qui est commun aux usines Pechiney. Le Co@knise la
"coupe Matter", une compétition de ski entre lembidsements du



groupe. On n'en finirait pas de citer des témoigesagvoquant les
bons souvenirs de ces moments passés, des repaepomedaillés
du travail" aux parties de boules sur I'lle de Ben&obert Borello se
souvenait : C'était le paradis. La partie sociale chez Pechiégdgit
merveilleuse, il y avait des appartements de vaesnon payait des
sommes tout a fait modiques pour un sé€jour. Ontadaamer, la
montagne.". Les activités de loisirs dans le cadre der®iont fait
I'unanimité tout comme le systéeme de bourses aéieb aux enfants
de salariés pour leurs voyages. Celles-ci sonhanfiées par le CE et
la direction.

Cet aspect de la politique sociale a Pechiney mpastunique dans
I'industrie francaise. C'est un peu a tort queskdariés de Gardanne
ont vécu leur situation comme exceptionnelle, mé&mieur sort est
certainement enviable dans I'espace régional. iPeura, la mémoire
tend naturellement a étendre l'idée du paradiscelegres sociales a
I'ensemble du climat de l'usine. Pour Marcel Violélls pensaient
gu'ils étaient bien a Pechiney, méme mieux quiasdleL'ambiance
était excellente, surtout dans les années 1952-1%dmme souvent,
la mémoire retient les meilleurs traits du passé.

La politigue du logement des salariés atteint gugée pendant cette
seconde période. En 1963, sur 765 salariés, 580 Ilsgés par
Pechiney, soit par l'usine, soit par une sociét@olvliere créée a cet
effet par le groupe, la SIAP. En outre 130 salas® en accession a
la propriété pour laquelle ils bénéficient d'undeasous forme de
crédit a faible taux. La vente des logements degn@iaux salariés a
commencé en 1958 et I'opération est momentanéralkamitie apres
1964 faute de candidats solvables. Il reste ddnsdariés qui se
logent par leurs propres moyens. Pour les 550doeat le logement
n'‘est pas gratuit a la différence de la mine. Hyemt la redevance,
mais elle est faible, pour un F3 a Luynes donojet réel est de 300
F. par mois, la redevance est de 84,50 F., soittanaomie de 72%.
Cette période a vu Pechiney rattraper son retdatifren nombre de
logements. La cité de Bompertuis est étendue salanodele type de
villa. On y construit deux nouveaux immeubles amse trois autres a
la Crau.

La politique du logement ne connait pas d'évolutijeure pendant
la période. Ainsi, en 1972 I'entreprise posseédewat 309 logements
directement et 161 par l'intermédiaire de la SIAM compte 72



ingénieurs parmi les locataires. Par ailleurs, 6deiments restent
occupés par des "veuves, retraités, malades". devamce moyenne
est égale a 37% du montant global des loyers, ceeguesente une
dépense d'environ 5000 francs par salarié logé tlaneée pour
Pechiney. Par ailleurs, en 1971 toujours, 31 pem®rsont aidées en
accession a la propriété.

Le climat plutdt serein qui s'est établi dans Hasau début de la
grande croissance s'érode peu a peu aprés 1968ielLsyndicale
devient plus mouvementée, les greves sont plus rearsbs. En 1964
encore, la répartition des sieges au CE semblendevenmuable, la
C.G.T en obtient 4, la C.G.C, la C.G.T-F.O et lagohomes chacun
un. Mais les élections qui suivent le départ adtmarte de Gaston
Bonfort, en décembre 1964, modifient le rapporfatee. En janvier
1965, la C.G.T perd la majorité absolue avec 3 éridement. Le
représentant de la C.G.T-F.O, M. Colombier, souteaula C.G.C,
les Autonomes et le directeur devient secrétaireCBuavec 4 voix
contre 3 a la candidate de la C.G.T. Un autonomeJillien, est
ensuite élu secrétaire adjoint. Ce nouvel équilitme perdurer
durablement.

Sur le plan général dans le pays, le nombre de$litsorociaux
augmentent entre 1965 et 1968. La C.G.T de l'ustde/enue
minoritaire, s'éloigne des préoccupations gestivasa qui
I'accaparaient. En phase a présent avec la cengiléUnion
départementale elle durcit son action.

Cette évolution correspond aussi a un phénomemggémnieration parmi
les syndicalistes de l'usine. Comme l'indique umaignage, il a fallu
attendre que la génération des événements de EHigS la retraite
pour que les relations sociales changent. Ce moe®nvenu entre
1965 et 1968. En 1964, la C.G.T de l'usine appallane greve
interprofessionnelle de 24 heures. Dans I'annéé,j8Gsieurs greves
sont lancées. Par exemple, le 15 mars par la CeGld C.G.T-F.O.
Le 24 mars et le 17 mai par la seule C.G.T. Ce-lud00% du
service entretien débraie ainsi que 65% des pds#éS.G.T continue,
de moins en souvent avec le soutien de la C.G.T-H® 17 mai
1967, 51% de l'effectif total est en greve. Lesitasont parfois des
qguestions d'ordre général, la défense de la Sécsotiale ou tres
particuliere comme ces débrayages de février es @68 contre le
licenciement d'une employée accusée par la direcki@voir organisé



dans l'usine une collecte du P.C.F dans le cadta de@mpagne de ce
parti "un bateau pour le Vietnam". La directione@ecupée par cette
nouvelle tension chronique, renforce son dispodiifsécurité et de
surveillance avec l'aide de la Société provencalsédurité.

Le mouvement du printemps 1968 prend ses originassie le 11
mai, ce qui est tot dans la chronologie généraeClotat et la Seyne
ne sont en greve que le 17. Ce 11 mai, les resplassde la C.G.T-
F.O et de la C.G.T décident de se rallier a I'agpkd greve générale
du 13 mai. La greve du 13 est tres suivie. Désrgusures trente du
matin, une centaine de grévistes occupent le camraede la gare et
empéchent les entrées dans l'usine. A dix heuresndtin, 350
grévistes sont présents et la releve de 13 helgssassurée que par
le personnel de sécurité. Un cortege C.G.T parcGardanne. Les
jours qui suivent sont consacrés a la consultadies salariés et une
reunion se tient le lundi 20 en présence des sgtglie I'exception de
la C.G.C. La C.G.T se prononce pour une greve aceapation, la
C.G.T-F.O. pour une greve sans occupation mais &venise en
place de piquets de greve. Le Syndicat Autonomaseesfa greve et
réclame la liberté du travail. A midi, la C.G.Tcope l'usine, la
C.G.T-F.O s'installe a I'extérieur, les Autonomssuaent leur service.
Un comité d'occupation s'installe a la salle def@mmces. Les
grévistes prennent possession du standard et !’ le directeur
dans son bureau. En fait, celui-ci est resté valogment afin
d'affirmer une position de principe, mais il ne paiti pas circuler
dans l'usine. Une pancarte "Usine occupée par@aTC. est apposée
a l'entrée du site. En principe, seuls les emplogésla Société
provencale de seécurité sont interdits d'entréecdraité d'occupation
publie un tract qui a la mesure de lI'atmosphéeraégne alors dans le
pays et dans l'usine: Cher travailleur, Suite a la décision
d'occupation de I'Entreprise par les travailleursyus voudrez bien
tenir compte du fait que l'autorité patronale n&giplus a l'intérieur
de l'usine. Cette situation n'affecte cependant fmstorité de la
hierarchie technique dans le domaine de la fabrazat Une
production minimum devra étre observée afin de ag mettre en
péril I'outil de travail'. Le lendemain 21, le comité d'occupation
établit des cartes d'entrée: rouge pour les geXvisfui occupent,
vertes pour tous les autres, en particulier ceuk agsurent la
maintenance des installations. Un contrOle dessagbt instauré a



I'entrée. La gréve s'installe, la production edti a 1000 tonnes par
jour. Le 23, un bal réunit 200 personnes dansnkusi'atmosphere
semble encore calme, mais les positions se duntisse

Le 28 mai, la C.G.T décide de recevoir dans l'udmedéputé
communiste de la circonscription, René Rieubon.teCatitiative
accentue les divergences avec FO qui la désapproettement. Elle
exaspere les Autonomes. La direction générale dupgr attise les
inquiétudes le 30 mai quand elle déclare que lexvigfes qui
occupent le site de Gardanne mettent en périldlabe du groupe.
Le 4 juin, un panneau fixé sur une fleche de gryeomd "Nous
tiendrons jusqu'au bout". Le comité d'occupatiomcarte que le
dernier four est en passe d'étre arrété, quedtarirdes installations
ne se fera plus, que l'alumine ne sortira pluswudnie et sera stockée
au parc a bauxite. Malgré la radicalisation destipos de part et
d'autre, les ponts ne sont pas totalement rompuis EnC.G.T et la
C.G.T-F.O. Elles organisent ensemble la répartidam acompte de
300 F. le 30 mai, au dispensaire, terrain jugéreelt 5 juin, c'est un
responsable FO qui informe la C.G.T de l'intentlerla direction: elle
a décidé de faire évacuer l'usine.

La reprise du travail est sensible dans le payf ldu conflit a I'usine
semble proche. Le 6 juin, la C.G.T réunit les ggtag et les prépare a
I'abandon du site en cas d'intervention. Le lenderaal3 heures,
deux officiers de gendarmerie et trois inspectears civil se
présentent. Deux cent gendarmes casqueés et arrnusem |'usine.
lls entrent dans l'usine a 14 heures par la poeeladCité. Les
grévistes sortent en cortege a 16 heures par l@iporincipal en
chantant la Marseillaise. Devant la porte un ratéement se
constitue. Des femmes apportent leur soutien awdvigies. Le
sentiment qui domine est que l'expulsion étaittilawa la veille de la
fin de la greve. La reprise est votée a la Maison Rtuple de
Gardanne le 8 juin a 18 heures.

Vingt-cinq ans apres, dans les témoignages rasssnar 1993, le
conflit social de 1968 reste un traumatisme foritd@vocation divise
les témoins. Ceux qui étaient contre la greve sgemé encore
agressés par les événements, en particulier ieg@tdes entrées avec
les cartes de couleur. Ceux qui étaient pour s'eemgude l'attitude de
la direction et en particulier de l'intervention tke gendarmerie.
Depuis ce temps, la mémoire a joué son rble de gad'autre,



amplifiant certains aspects, en gommant d'autrespdradoxe de ce
conflit est que les cicatrices ne traversent pasrdédations entre les
salariés et la direction locale, mais les salagidise eux. En premier
lieu, il faut revenir au phénomene de "générati®dur ceux qui ont
connu 1938, les années cinquante et soixante éntcaltes d'une
métamorphose et d'une renaissance de l'usineonisvsscéralement
attachés a l'outil de travalil car ils ont eu tresrpde le perdre avec la
crise de I'entre-deux-guerres et le conflit de 1€38ux qui sont entrés
dans l'usine dans les années cinquante et soirargent souvent plus
les mémes. lls ont été recrutés sur des basegethfés, ils ont
découvert une usine en plein essor. L'expansiomp@st eux moins
une conquéte gu'un acquis. Quand ils sont synslieali ils doivent
coexister avec la modération relative de leurssagtépour une part,
1968 est leur baptéme du feu. En second lieu,dmaire collective
des salariés a fait de la crise de 1968 un bouss&me qui explique la
fin d'un age supposé d'or. Il faut relire les éviors des salaires
mirifiques grace aux primes, de la délicieuse canlité des loisirs en
commun a la lumiere du fait que la situation a geéadepuis. Il est
vrai que les relations humaines dans l'usine anpétturbées par les
événements.

Sur le fond, si la politique sociale de Pechin@ginplus la méme, si la
croissance tarde a revenir, si l'inquiétude a &arfois le pas sur
I'insouciance, ce n'est pas a cause de 1968. [iziest que la grande
dépression industrielle de la fin du vingtieme lkmeccommencé. Rien
de trés visible encore dans les indicateurs du elg@émou de la
production qui va progresser a l'usine. Mais leageis s'accumulent
cependant et la crise de 1968 n'est de ce pointudequ'un signe
annonciateur. Emportée dans la spirale de la eniss grace au
centre de recherche, bondissant de l'attaque centinl'essaimage
technologique, l'usine de Gardanne a pleinemewnersa les "Trente
glorieuses". Elle entre a présent dans la démmessdustrielle de fin
de siécle et dans une nouvelle phase de la mosatialn de
I’économie.



Troisieme partie : 1974 a nos jours. De la crisela
mondialisation

La premiere période de [lhistoire de l'usine étaielle des
tatonnements, la seconde celle d’'un triomphe, dsiéme est celle
d'un inattendu pourtant prévisible, la nouvelle mh@tisation. Les
vastes mouvements managériaux et de la géograpHhae mroduction
se traduisent principalement pour l'usine de Gamdamar une
spécialisation croissante vers les alumines nomdinégiques, un
détachement progressif de I'aluminium.

Chapitre 7 : Entre la mondialisation et la primautédes
actionnaires

De 1974 a nos jours, I'histoire industrielle enriea a été marquée
par I'interminable récession initiée par le chotrgéer et entrecoupée
de breves éclaircies. La faillte du systeme soyiet a la fin des
années 1980 et les transformations des économiegéal en

« libéralisme dirigé » (Chine, Inde, Vietham, Btésetc.) ont

débouché sur une nouvelle mondialisation. Conju@uwee la baisse
en longue durée des colts de transport, en pagticomaritimes,

I'actuelle mondialisation transforme les conditi@nomiques de la
production de biens industriels en Europe, bercEalindustrie. Ces
mutations concernent notamment I'aluminium.

La production mondiale daluminium n'a pas faiblielle a éte

multipliée par plus de trois entre 1974 et 20l1lsspat de 13.5
millions de tonnes a 44 millions. Au début du tigmse millénaire,

jamais les hommes n’ont produit autant d’aluminiunamais

'Europe, berceau de cette industrie, n’en a pro@uissi peu en
proportion.

Les courbes de production de lalumine métallurgiget de

I'aluminium sont, pour I'essentiel, paralleles. Aeufin de millénaire

difficile, succéde une longue période de croissanoadite par son
ampleur et marquée nettement par la crise de 20009.



Graphique : Comparaison de la géographie de lauptmoh d’alumine
en 1974 et en 2009
SourceWorld aluminium organization
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La comparaison de cette « géographie » de l'alurdares le monde
n‘est pas totalement pertinente car en 1974, lwsgion

professionnelle ne comptabilisait pas le bloc sgoye et la Chine.
On peut donc retenir gu’en 1974, 'Europe de I'Quaesduisait 16%
de I'alumine du monde occidental et qu’en 2009nith européenne
produit 8% de l'alumine du monde. Concernant I'Unieuropéenne
en 2009, on peut donner un apercu plus précis.

Graphique : La production d’alumine par pays denltih européenne
en 2009
SourceWorld aluminium organisation
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La situation de I'Union européenne en 2012 en terdeecapacités de
production d’alumines est la suivante : sur unltatandial de 120
millions de tonnes, les pays de I'Union européedisposent d’'une
capacité d’environ 6 M, soit 5% des capacités naledi Entre 2009
et 2011, l'ltalie a fermé l'usine de Porto Vesmeles principaux
établissements européens sont Aughinish (Irlandes&, capacité de
2 M. de t.), San Ciprian (Espagne, Aluesa, 1,5)josgNicolaos
(Grece, Alouminio tis Ellados, 0.775) et Gardanr®630. Donc,



notre usine représente 10% des capacités de pimawd I'Union
européenne et 0.5% des capacités mondiales. Ciestewrs portent
sur la production d’alumine en général et nous emdions, bien
entendu sur la question des alumines de spécigiiida une solide
évidence, la géographie de [laluminium et de [lahen a
profondément changé entre 1974 et nos jours.

Ces changements géographiques font écho aux trarafons des
structures de l'activité et nous nous limiteronsaax propriétaires
successifs de l'usine de Gardanne. Pechiney daadaminium,
comme Arcelor dans l'acier, incarnaient un réve opaen de
champions continentaux. Ces deux réves se somdefie presque en
méme temps au début du XXIléme siecle.

Le management de lI'aluminium en France traversérgydnases. De
1974 a 1981, c’est un moment de dégradation deftatsdu groupe.
La nationalisation de 1981 a 1995 ne bouleverse Ipagsadition
manageériale du groupe. Il est conduit successivempan Georges
Besse, Bernard Pache puis Jean Gandois. La pétammiche sur un
rétablissement des comptes appuyeés sur les fondsgcguComme
rarement, I'action de I'Etat a voulu consolider ¢geupes industriels,
fusse au détriment de I'endettement national. C&siean-Pierre
Rodier que revient la gestion des dynamiques ge\vatisation. C’est
sous sa direction que Pechiney a disparu.

A la fin du XXeme siecle, Pechiney est le quatriegneupe mondial
apres I'américain Alcoa, le canadien Alcan et l'aicgn Reynolds.
Trois ans apres la privatisation de décembre 1B&IBminium tente
une « consolidation » avec le projet de fusion AJedlusuisse dont le
nom devient Algroup, et Pechiney. Le rapprochemrepbserait au
sein de la future société « APA » pour 44% sur Al@0% Pechiney
et 27% sur Algroup. Le futur conseil d’administoatide 12 membres
comporterait quatre représentants issus des tnbispgises. Mais ce
projet échoue, notamment aprés les réticences dgéolamission
européenne a propos de la situation de la conaarem Europe.
Alcan se détourne de ce projet en février 2000s Russitot, en juillet,
il annonce l'acquisition du groupe suisse. Le 7gtii2003, Alcan
lance une Offre Publique d’Achat sur Pechiney. idmé est réglée en
janvier 2004. Pechiney a disparu, absorbé par Aléahéchelle de
I'état-major du groupe, les cadres issus de Peglgaet maintenus en
lisiére.



Le 7 mai 2007, Alcoa fait une offre d’achat hosslea Alcan. Mais
Alcan obtient une meilleure offre de Rio Tinto enllgt. Des lors,
I'usine de Gardanne appartient a Rio-Tinto AlcamARpendant cing
ans. Cing ans seulement pour Gardanne.

En effet, c’est au cours de I'année 2011 que I'pprend la mise en
vente des usines européennes de fabrication daturde RTA.
L'’année 2012 voit le rachat de l'usine de Gardapae le fonds
d’'investissement HIG, puis la création d'Alteo, uremtreprise
d’alumines de spécialité qui regroupe quatre &abinents et dont le
siege est a Gardanne.

Frédéric Ramé,

Frédéric Ramé vient d’un environnement industriel.
Son grand-pere maternel, Paul Azoulay, ingénieufEmle des
Mines de Saint-Etienne, est entré dans I'établiss¢AFC (avan
Pechiney) de Salin de Giraud en 1942. Paul estitenpassé a
'usine de Saint-Auban, a I'ammoniac, de 1944 a2196rejoint
alors les services centraux de Pechiney, a Paas@ichy, pour
contribuer au développement de l'informatisation’detreprise a
ses commencements.
Le papa, Philippe Ramé, est ingénieur a la SNECMAt d a été
directeur de [I'établissement de Corbeil-Essonneds pde
Gennevilliers. Sa maman est professeur de physidaes
I'enseignement secondaire.
Frédéric Ramé a deux freres. Le premier, Francamef, a fait
I'Ecole de Physique et de Chimie de Paris et Vdilde dans de
entreprises comme Technip et Areva. Le secondjedjia fait lui
aussi une école d’ingénieur et il travaille danfinance. La sceur
de Frédéric, Séverine, a étudié la gestion et &llépousé u
ingénieur.

Frédéric est né en mars 1972, il a passé son enfdags les
quartiers ouest de la région parisienne et il aisses étude
secondaires au lycée Saint-Louis de Gonzague aeapbursuivre
ses classes préparatoires a Sainte Genevieve dmiNés. I
intéegre 'Ecole Centrale de Paris et sort ingénienrl994 avec
simultanément, un master d’économie obtenu eniéros annes
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de Centrale a lnondon School of Economics
Jeune marié, il effectue une Coopération de SeriNasional
aupres des Entreprises a Singapour, pendant deuX &navaille a

la Cofreth, une filiale de Lyonnaise des eaux.dfs d’études de

marché et de développement pour des réseaux éqersgter
particulier pour la climatisation de grands cent@smerciaux.
De retour a Paris, il est conseil cH&assard consultarde 1996 3

1999. Il établit des diagnostics et des recommamustpour les

clients du cabinet comme Citroén, Sagem ou la papeide
Kaysersberg. Il rejoint ensuite Pechiney.

Le voici, a 27 ans, dans l'entreprise de son gréré: Il entre

dans le secteur PEM (Pechiney électrométallurgiast-a-dire
toutes les fabrications métallurgiques du groupes lbuminium.
Son travail consiste alors a faire évoluer cetteisain d’'une

situation de généraliste européen, surtout frangaisne activite

centrée sur quelques produits a l'internationah 8omaine, c’'es
toute une série d’établissements hérités de lduton industrielle
et situés le plus souvent dans des endroits reculpsoximite des
chutes d’eau qui fournissaient I'électricité a ia fu XIXeme.
L’historien retient par exemple l'usine des Clavafiendée er
1898, dont Alexandre Giandou a retracé I'histoire.

Aprés ces deux années (1999-2001), Frédéric Ratrenezharge

de la «business unit » (BU$ilicium de PEM ou il s’occupe d¢
qguestions de stratégie jusqu’en 2004. Aprés l'agivd’Alcan
(2003), il passe a la division emballage et devidirecteur
commercial et marketing de la BU maquillage Eurdpmaige 3
levre et mascara).

Il fait un retour en 2006 a la division bauxiteralne d’Alcan ou il

participe a la réflexion stratégique de la parttatique (c’est-ar

dire sans le Pacifigue et donc I'Australie). C'asbrs qu’il fait
connaissance avec les alumines de spécialité &t law@ne de
Gardanne. De 2006 a 2007, il contribue a établirs
recommandations pour les alumines de spécialitén&is 2008, i
devient directeur général des alumines de spéxidbt Rio Tintg
Alcan et il s’installe pres de Gardanne. Il est nwmprésiden
d’Alteo en 2012.
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Jacky Rosano,

La famille Rosano est une dynastie d’hommes dénlais

Le grand-pére, Claudio, est venu avec son épouseilthge
d’Acceglio, dans le Piémont italien dans I'entreslguerres. Il
travaillé a AFC (ex-Pechiney) de I'age de 18 artglans. lls on
deux filles et quatre fils.
Claude a travaillé a l'usine, a la calcinée de 18@®95 ; Jacque
travaillait & la chaudronnerie, il est mort enatdi en 1977, 4 5
ans. Baptiste était a I'ajustage. Il est décédél8f6. Enfin
Antonin, le papa de Jacky, est entré a la décantabté rouge en
1951 et il a travaillé jusqu’en 1986.
A la troisieme génération, Jacky, né en avril 13st,a présent le
seul de la famille a [l'usine. Son fils est passé |
microélectronique, a Rousset, sa fille est darse&teur des soins.
Jacky obtient un CAP de mécanicien a Marseille 621 Il
commence chez Caterpillar avant de faire son armé®nin, so
papa, aimerait bien le voir entrer a Pechiney atoea se réalise en
fevrier 1977. Jacky est au service de I'entretiers pnécanicie
posté.

Il bénéficie de la formation mise en place en pat@t avec |
lycee d’Istres et il obtient un CAP CAIC (conduateappareil
industriel de la chimie). Il devient conducteuraachlcination e
1980, puis conducteur de four en 1986.

Il réussit un nouveau dipldbme en alternance, unvdire
professionnel de conducteur chimie, et devient agenmaitris
posté a la décomposition en 1990, puis, en 199dtalpmaitris
de jour et décroche un dipldbme universitaire dedode de
procédeés.

Il participe au démarrage de l'attaque en deux seemp 1999
devient chef de poste, fonction qu’il occupe en201
L’histoire familiale est imprégnée par celle de Ideey. Jack
allait dans les colonies du groupe, a 5 ans, ihisae qu’était u
déecomposeur. Quand le papa était posté de joluj portait le
casse-crodte.

Jacky connait beaucoup d’étapes de cette histadtestrielle.
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Quand il y a eu la construction du sea-line en 186@rand-pers
disait, «sans cela, I'usine ferme Plus tard, la fermeture de La
Barasse I'a un peu rassuré sur l'avenir de Gardabnequi a
«I'esprit de famille Pechiney a été blessé quand Alcan a repris.
Mais on lui a expliqué que les Canadiens étaieatgdms sérieux.
Avec Rio-Tinto est venue une certaine banalisatoe ces
situations de rachat.

Jacky aime ce qu'il fait, il faut I'écouter parldu Bayer ou 4 se
passe quelgue chose tous les jours

DU

Les usines

Si nous descendons d’un cran, de la géographiérdess a celles des
établissements, en nous limitant au paysage franghia aussi

beaucoup changé entre 1974 et 2012. Il est mamgui@ fermeture de
nombreux établissements, des fermetures qui cometniba nourrir le
débat sur la désindustrialisation du pays. On éealiévolution du

paysage de l'aluminium qui était en 1974 l'uniquébouché des
productions de l'usine de Gardanne, avant de sdtasur les
établissements producteurs d’alumine.

Les fermetures des établissements d’aluminium ligstadans les
Alpes et les Pyrénées se sont succédées : Salyaéhéles) 1984,
L’Argentiere (Alpes) 1985, Riouperioux (Alpes) etodléres

(Pyrénées) en 1991 ; La Praz (Alpes) 1992, Auzatéfi€es) 2003,
Lannemezan en 2008.

La production francaise s’est trouvée renforcéelpaonstruction de
I'usine d’électrolyse de Dunkerque en 1989 et semalrage en 1991.
Cette puissante usine repose sur l'utilisation’éeergie nucléaire et
sur sa position littorale. Ses matieres premieras lenergie sont
importées par mer, y compris son alumine qui ardivenonde entier,
mais pas de Gardanne, et ses produits fabriquésrteap pour

I'essentiel par voie maritime. En 2012, il ne replas que deux
établissements de fabrication d’aluminium primdhmers aluminium

de seconde fusion), Dunkerque et Saint-Jean de idMang. La

pérennité de cet établissement fait I'objet de o&dmns difficiles.



Au total, la France qui produisait environ 400 @®nes d’aluminium
en 1974 en produit 358 000 tonnes en 2010.

L’entréee de I'aluminium dans le London Métal ExcganLME) en
1979 a accentué pour les entreprises la diffiaddt@révoir I'évolution
des prix du métal. Depuis cette transformation,deangements de
prix, dans un sens ou dans l'autre, se répercplastrapidement sur
toute la chaine de fabrication de l'aluminium etnclo pendant
longtemps, de l'alumine a Gardanne. On en trouvwaraexemple
saisissant en 1993-1994.

Le paysage de I'alumine en France s’est quant eeplié sur un seul
site de production : Gardanne. Aprés les cessatittngabrication
d’alumine a Saint-Auban (1962) et de Saint-Louis Kkygalades
(1968), la France ne compte plus que trois sitespmaeluction :
Gardanne, La Barasse a Marseille et Salindresld&aard.

Salindres dispose d’'une tres longue histoire danprbduction trés
diversifiée de produits chimiques. Cette histogepsolonge en 2012,
mais la fabrication de I'alumine est interrompueule 1984.

Les deux usines marseillaises appartiennent au rgéooge depuis la
fusion PUK de 1971. Elles ont une histoire parallet nombre des
salariés de Gardanne ont circulé de I'une a l'adérees usines. Leur
localisation repose sur I'histoire : proximité f&rraire du lignite et de
la bauxite. Elles ont toutes deux une longue t@ditle recherche et
d’'innovation. Dans les années 1980, elles sonesodeux enclavées
par le développement urbain. Elles sont toutesdEsx de petites
tailles.

Avec les transformations de l'origine des matiémemieres sur
lesquelles nous reviendrons, la question de |k tale sa capacité de
production, d’'une unité de production d'alumine @ve procédé
Bayer devient un élément essentiel dans le prixredgent de la
fabrication. Nous suivrons en cela les démonstnatide I'ingénieur-
historien René Lesclous. II| démontre que la tadléconomique »,
celle qui assure un bon prix de revient, et dé&s®@&000 tonnes par an
au début des années soixante, de 800 a 1 millidorakes a la fin des
années 1960 et de 1.5 M. a 2 M. au début des ai886s Faisons un
bond dans le temps : en 2012, sans faire uneditaustive, l'usine
de Barcanera au Bresil a une capacité de 6.3 Me, de Zouping en
Chine de 6 M., celle de Pinjarra en Australie d&M., etc. On a vu
qgue la plus grande usine d’Europe, celle d’'lrlandeyne capacité



d’environ 2 M. de tonnes. On peut sans doute desdatchronologie

exacte et le caractéere mathématique de la notiopridede revient

proposés par R. Lesclous, mais il a raison suotegtation historique

entre la taille des usines d’alumine avec Bayégletrentabilité.

Au regard de ces chiffres, la taille de l'usine sadltaise de La

Barasse, soit 350 000 tonnes a son apogée, étaittoas les cas bien
inférieure a ces normes. Pechiney décide de felanplus petite de
ses usines dalumine parallelement a la réorgaorsatde sa

production d'aluminium. La petite sceur de Gardaesearrétée en
1988. Des reclassements de personnel se font vedafhe, mais
pour I'essentiel la direction générale a largenariicipé la situation

en ne remplacant pas les départs, si bien qu’a)des intérimaires

étaient tres nombreux dans I'établissement maassill

Depuis ce jour-la, Gardanne est devenu l'uniqueycteur d’alumine

en France. Mais on aura bien compris que la quest®la taille se

pose aussi pour Gardanne, forte de ses 650 00@gamm capacité,
mais qui ne peut réver d'une extension de son i@ cause de
développement urbain. Cette réflexion a nourril'an/u, les projets

de nouvelle usine dans la zone de Fos.

La production de l'usine

Graphique : La production d’alumine de l'usine de Gardaneel874
a 2011
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Depuis 1974, la production de l'usine a fortemedxtrd, passant des
700 000 tonnes de son apogée a une production lEnmue oscille
entre 400 et 500 000 tonnes. Cette décroissanqaragtessive, mais
elle est marquée par deux chocs forts en 1993-é864 2009 surtout.
Un comité d’entreprise extraordinaire, en 2009 aceoque « La
situation d'ALUMINIUM PECHINEY est intenable a cbet moyen
terme : il est absolument nécessaire d'entreprenduae
transformation économiquen profondeur »Un plan social, baptisé
« Plan de sauvegarde et de compétitivité » esicagph I'ensemble
de I'entreprise, il porte sur 300 emplois, doné58ardanne.

En octobre, le « plan de fabrication» repasse ap#80 I'année 2010.
En fait ce ne sont pas tant le changement des émmghi provoque
cette augmentation que les engagements énergétguiede toute
facon, sont a payer. Les salariés expriment leamr&gment : &/ous
avez mis énormément d’énergie a nous persuaderpus taire
adhérer au plan 325 000 t et d’un seul coup on sspaa presque 450
000 t.» De fait, la production remonte a 430 en 2018t&tint méme
470 en 2011.

Dominigue Simon

Dominigue Simon est née en 1956 en Corréze. Blidemclasse
préparatoires puis cette matheuse qui aime leselsethoisit une
formation pluridisciplinaire : 'ENSAE (Ecole Natale des
Statistiques et de I'Administration) dont elle satatisticienne
économiste en 1979.
Elle a déja réalisé une mission de stage sur ligiarl du négocs
(cf. mise en place du London Metal Exchange) peurdmpte ds
Michel Castéra, Directeur général d’Aluminium Pehi.

C’est Jean-Jacques Verboud qui obtient de la direcle
recrutement de cette jeune chargée d’études pourrdache
aluminium. D. Simon analyse les tendances du mardbé
I'aluminium primaire.
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Elle passe au controle de gestion en 1983. Eltecdasolider les

résultats des filiales. C’est pour elldakfagcon d’apprendre I
biologie de la boutique. En 1986, elle devient chef de sen
pour le pilotage des ventes, directeur adjoint dgace en 198]

directeur de la stratégie du département alumimuétal en 1988.

Ce sont sept années passionnantes alors que ladiech

stratégiques pour le groupe Pechiney sont nombegugue se

réalise la privatisation du Groupe en 1995.

D. Simon arrive a Gardanne en 1996. Elle est dicectadjointe
jusgu’en 1999 ou elle devient, a 43 ans, Madandirecteur. L3
seule femme directeur de cette usine de 120 ares,des rare
femmes cadres supérieurs de Pechiney. Pour autaeiled le fait
d’étre une femme a été une singularité et non pasombat dan
sa carriere.

Pendant les trois années de sa direction (1999)20@ttivité
rencontre de nombreuses difficultés. C'est qu'iitfaelever er
méme temps les défis dans chacune des dimensindan®ntale
de [l'entreprise: commerciale, industrielle, enmmementale
humaine, économique. C’est I'enjeu du Plan Chabempur,
Gardanne. Dans ce contexte, le tandem Y. OcellsiiDon fait un

gros effort pour mobiliser le personnel et ils ehtient de

nouveaux investissements d'une direction généraiie semble
parfois douter de I'avenir du site.

L’'attague en deux temps, préparée de longue datBimgenierie
démarre et fonctionne mat.On ne passait pas les volumeda
chaine de lavage rencontre des problemes, obligeanémps
stocker a terre les résidus inertes. Sur les aures
environnementales, la pression reste forte en diépid qualité di
dialogue avec les services de la DRIRE. Pour
approvisionnement énergétique, l'usine innove akgednise er
place d’une cogénération, malheureusement la hadisg®ix du
gaz neutralise les gains liés a cette opération.

Gardanne fait aussi sa révolution commerciale stcl®bjet du
plan « Challenges Recettes ». Il faut abandonniiéd’ que
'alumine de spécialité est forcément intéressansavoir

abandonner un client non rentable et vendre aiste jprix » et
choisir en prenant en compte aussi les élémentstilpges. Les
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sécurité, un enjeu partagé par tous sur le site ae beau
résultats (le cap des 1000 jours sans accidemadailtavec arrét).
Les compétences et I'organisation sont clé : dpatet de vue le
plans sociaux antérieurs se sont traduits parr pke savoir-fair
(les petits carnets) qu’il faut retrouver, les apament
d’'organisation, en UO, unité opérationnelles, samicore
finaliser.

D. Simon vit intensément la bataille sur tous lesfs, sur le fil d
rasoir, avec la certitude qu’une trajectoire estsfiae, et le plaisir
de travailler avec les hommes et les femmes dedaasd
Cependant, en 2001, D. Simon part vers de nouveauzons. C
n'est pas la difficulté de la situation qui la caortch cette décisio
mais le sentiment de quelgue chose de perdu e téttmarmoni
avec son environnement au sein du Groupe. Elleengopt plu
nettement la stratégie du champion francais. PRotant, elle
« laissé une partie de son coeur a Gardanne

Henri Thomas

Henri Thomas est né en 1972 et il est devenu an8&a 2010
le jeune directeur de I'établissement de Gardanne.
On est d’origine ouvriére du coté de son pere, estiidevent
instituteur, et des milieux de l'entreprise du cai sa mere.
Henri décroche un diplome d’'ingénieur mécanicier Aus et
Métiers (Lille Paris) puis accomplit un Service Wlaire en
Guinée auprées d’'une ONG qui réalise des ponts.

De retour en France, il obtient un CDD « d'ingéniale
fiabilisation » dans I'établissement de Gardannda &in de
'année 1997. Il est embauché 'année suivant®®incence une
carriere de « Maintenance ». Sans quitter Gardaihrtkgvient
responsable du bureau détudes en 2006. Il fait| du
développement de lingénierie d’alumine pour degents
d’Alcan comme Emirats Arabes Unis.

Il est ensuite nommé responsable de l'unité Bayer apt
confrontée a un moment difficile. La crise finameigprovoque
une forte réduction des commandes d’alumindsa situation
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technique de l'usine était trés dégradée, et ramcaimulions 20
millions d’€uros de pertes.
La production passe de 580 000 tonnes a 320 0O@esoen
2009. Une telle réduction, sans interruption ddalarication,
suppose d’importants réaménagements techniquescetug a
tous les niveaux.

Mais H. Thomas souhaite sortir des métiers de émegur et il
fait en 2008-2010 un « MBA » Master of Business
Administration) un Master de gestion enseigné a distance par un
consortium universitaire dont ['Institut d’Admitiation des
Entreprises d’Aix. Il décroche en méme temps |dodie et le
poste de directeur avec le départ de M. Gaudreault.

En dépit de la brieveté de sa carriere, 'lhommeoana trois
formes successives de management, Pechiney, ARta4T,into.
Il n'est pas tendre pour Pechiney. L’ancien grodmcais
cultivait selon lui une culture d’excellence teajue, mais le:
ingénieurs, trés confiants de leurs compétencesitesidaien
assez mal. C’était sensible, par exemple, loradeise au point
de la derniere grande innovation du Bayer en 19@8attaqu
en deux temps ».

Pour lui, Alcan (2003) a sensiblement baissé leeaniy
d’exigence au profit d’exigences en santé et emrgéc Autre
changement, en termes de culture, les consignearttdgues
sont moins mises en cause. Mais c’est lors de Uigdtpn par
Rio-Tinto que l'exigence en matiére de Santé, Stcust
Environnement s’est encore accentuéévant Alcan et Rio
Tinto, l'environnement n’était pas notre prioritéa |plus
importantes. Ces criteres pesent d’'un poids croissant dass le
méthodes d’évaluation des établissements et desmels.
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En une quarantaine d'anneées les entreprises, lgrague, les
marchés de I'aluminium ont plus changé que depimgehntion de
cette industrie. Et pourtant l'usine de Gardannk tesjours en
production malgré sa localisation devenue imprababt ses
capacités de production insuffisantes au regardiédelution de
I'industrie de I'alumine. Ce mystéere qui est aussimiracle pour



ceux qui se réjouissent du maintien d’activités mteduction
industrielle en Europe, repose sur plusieurs toanstions
profondes de sa production et de ses produitst @esutation des
alumines métallurgiqgues vers les alumines de slitéciale

détachement de I'aluminium. Mais cette mutation été rendue
possible que par les hommes qui I'ont réalisée.

Chapitre 8 De I'aluminium aux alumines de spécialié

Les relations anciennes de l'usine avec le teratee sont dénouées.
L'usine a coupé ses liens avec le lignite bien aNarermeture des
mines en 2003. Il alimentait encore en 1986 le ldeGhaudiere a lit
fluidisé circulant. Cette une installation qui petiait d’atteindre des
taux de désulfuration de plus de 97 % tout en m@am les
rendements thermiques.

C’est en 1990 que s’achéve le processus de ferenetes mines
varoises de bauxite. Le plan a été mis en ceuvfagdm méthodique,
sans licenciement, et le plan social final est gmés avec un peu
d'avance en 1986. La derniére remontée dans laV&Celle a lieu le
24 décembre 1987. Cette fermeture annoncée etgmmogée pres de
vingt ans a l'avance par le groupe Pechiney ikusine gestion
possible des ressources humaines.

Plusieurs facteurs éclairent la décision de fermeetues gisements
connaissent un relatif épuisement. Par ailleuranieerai varois se
heurte a un probléme de compétitivité prix. A ladu XXéme siecle,
Il est devenu moins cher d’acheminer par mer leenainafricain ou
australien que d’extraire et de livrer du minerational a Gardanne
du fait notamment de la diminution du codt du fretritime. Prenons
'exemple du transport de la bauxite en 2007No«s transportons
[Gardanne] 1 ,4 millions de t de bauxite par an. H307 le codt a été
de 15 millions d’euros pour le fret maritime, plaamillions d’euros
de passage portuaire, plus 7 millions d’euros dmsport terrestre,
soit un prix de revient total de 21 euros la tomnelLa bauxite
provient alors de Guinée et d’Australie selon despertions
variables. Le transport maritime depuis ces conttémtaines codlte



un peu plus que le déchargement et le transportséekilométres
terrestres entre le port de Fos et 'usine de Gareld

Au demeurant, on ne peut taxer Pechiney d’avoirndbtane le
minerai national de gaité de cceur. Il a réalisé iemeative tardive
avec le gisement des Canonettes, prés de Baux aerfee, gu'l
exploite en 1974. L’exploitation du minerai dans espace tres
touristique a suscité de nombreuses protestatibriBeehiney y a
renoncé au début des années 1990. Cela n’a sates jolas été une
décision heureuse.

En principe, le minerai guinéen est censé rempliacbauxite varoise
depuis 1990. Toutefois, I'instabilité politique the Guinée a conduit
'usine a se procurer bien souvent du minerai alistr ainsi
gu'aupres d’autres pays producteurs. Acheminée dear tankers
minéraliers, la bauxite est déchargée dans ledqmofos ou Pechiney
possede son propre lieu de chargement. Le fonament du port
peut affecter I'approvisionnement. En cas de dysfonnement du
port et d’attente pour les cargos de livraisonntfeprise paye des
pénalités, appelées « surestaries », qui prerm&eirtains moments
des crises sociales du port des proportions gectdht le prix de
revient de I'alumine.

Les bauxites tropicales sont par ailleurs de coitipas différentes de
celles du Var. La bauxite tropicale permet un reaill rendement
d’extraction de I'alumine et dégage une quantiténch@ de résidus,
méme Si ceux-ci comportent un peu plus de métares reomme le
titane. La bauxite se présente généralement adiétaihydrate et non
de monohydrate, ce qui facilite la réaction dedtaie a la soude et ce,
a des températures inférieures a celles nécespitéesdemment. Les
économies thermiques sont donc importantes.

Pour produire une tonne d'alumine, il suffit deoBrtes de bauxite de
Boké contre 2,7 tonnes de bauxite francaise. Heremril a fallu
adapter les machines et les hommes a cette baliftdeente. On est
passé a un cycle sans évaporateur, qui conduitaguar a une
concentration plus faible en soude. Le prix deaet/diminue, mais la
production est limitée.

La soude de Salin-de Giraud qui accompagnait lesitdede I'usine a
cessé d'étre fabriguée en Camargue depuis 1961e @el Saint-
Auban, dans la vallée de la Durance a pris le gelai la fin du
millénaire la soude est elle aussi importée adhmational.



Méme l'eau ne provient plus de la mine voisine slgue I'exhaure
demeure importante par la Galerie a la mer. Ent,effdimentation
est assurée depuis le début des années 1990 peonuohate forcée du
Canal de Provence qui apporte I'eau du Puits declagARousset a la
centrale thermique et a l'usine d’alumine.

Reste la question des résidus. Depuis 1967 et 'usgos jours,
'usine de Gardanne déverse ses résidus dansda fles Cassidaigne
(plus ceux de La Barasse de 1967 a 1990). Il ipaseu d’incidents
majeurs en cinquante ans. En interne, le groupe jpartie gagné la
bataille des mots. Le terme «boues rouges» esinibades
publications et des conversations des professisrmebprofit de celui
de «résidus inertes ». L'effet est évidemment u#&rent. Cette
mutation lexicale recouvre par ailleurs une réal&éonomique.
L’intérét de l'industriel est de récupérer le plpsssible de soude
présente dans les résidus car elle est colteuseestll donc
vraisemblable que les résidus —de Gardanne- sdertplus en plus
inertes ». Cependant, et on I'a vu avec la criseghmse d’octobre
2010, le terme de « boues rouges » ressurgit @snsédias et dans
I'opinion. Il est vrai que le terme « inerte » rf'gms généralisable a
tous les résidus.

Nous avons pu consulter les rapports mensuelsrgeibance. Aucun
incident majeur n’est signalé. Les interventionglativement
fréquentes, sont provoquées le plus souvent parmptare des cables
cathodiques du fait des navires de plaisance. Bd®66, la zone de
rejet a été examinée de nombreuses fois par disesoscientifiques
indépendantes. La tonalité des conclusions estrgieméent positive
pour I'industriel. Nous citons par exemple le rapmke 1971. 4e cas
précis du déversement des « boues rouges » darmrigon de
Cassidaigne semble bien constituer une solutione@teble. Elle
permet d'éliminer des résidus industriels bien mi&fia composition
chimique parfaitement connue, inertes et non taesgau contact de
'eau de mer. Ces résidus, par manque de placegyawvaient plus
étre stockés en milieu terrestre dans des conditsatisfaisantes pour
I'environnement>.

Les débats provoqués par la construction du sea-Bh ceux qui
ressurgissent depuis, ont posé la question de dalisation des
résidus. Le bon sens pose aussi cette questiofigtoire fournit
guelques pistes. Les recherches dans ce domaiharsnannes.



Les résidus comportent deux catégories de matéridasx éléments
naturels présents dans la bauxite, et 'adjondatiersoude du procédé
Bayer. Concernant la soude non récupérée ou naipééable, les
premiéres études datent de 1923 et des essaistriabumnt été
réalisés a La Barasse en 1931 — 1934. Le codt declgération est
trop élevé et les recherches sont abandonnées’gusq954. De
nouveaux essais confirment la tentative précédente.

Quant a la récupération des métaux rares présantsld bauxite, la
premiere étude sur le vanadium date de 1920. Cslledes autres
métaux ont été impulsées de diverses facons as deula Deuxieme
Guerre mondiale. Il est évident que le contextepdaurie ou de
renchérissement des métaux rares modifie compéteitenjeu de
ces recherches.

Mais c’est le désir de récupérer le fer, présemjrande quantité dans
la bauxite, qui a fait couler le plus d’encre. listd des tentatives de
collaboration avec les sidérurgistes et avec lestitut de recherche,
I'lrsid, est considérable. Au début des études Isusea-line, on
évogque méme des projets grandioses en conceratemecelui de la
future usine sidérurgique de Fos. Mais, pour résumee vaste
discussion, les sidérurgistes ne veulent pas dedui soit gu’ils sont
trop chers, soit qu’ils sont contreproductifs ptaufabrication d’aciers
de qualité.

Le dernier chantier est celui de la réutilisati@s désidus eux-mémes.
Il est ouvert lui aussi depuis les années 1930%¢st dirige vers les
voies les plus diverses: pigments de peinture, énsatx de
construction etc. Entre impasses techniques et geixrevient, ce
chantier n’a jamais abouti nettement méme si legoies des
chercheurs ont été grands a de nombreuses repflsgmendant,
I'industriel fonde de nos jours ses espoirs sunouaveau produit issu
des résidus : la bauxaline (voir plus loin).

En 1978, le site de Gardanne est devenu une msballclassée au
titre de la protection de I'environnement. Suitdaaconférence de
Barcelone en 1995 et a la volonté de diminuer ¢gsts de déchets
dans la Méditerranée, il est mis en place un CoRdentifique de
Suivi. Ce comité, présidé par le professeur Dauaipublié en 2004
une synthése de ses travaux sur une décennie. Rarmonclusions
on note : dl est donc aujourd’hui possible de conclure que flends
marins touchés par les résidus restent : diversifigans leurs



peuplements, peu perturbés par les rejets, géognapment et
temporellement structurés sauf le long du chenalad®sse ou les
peuplements sont absents parce que I'écoulementogstmportant.
Cette structuration des fonds marins reste indépated de la
composition chimique des sédiments. [...] Au vu désnents
disponibles (22 échantillons, 136 tests pratiquésy,experts se sont
accordes sur le point de linnocuitée des résidusPar ailleurs
I'engagement est pris de diminuer la quantité dedus rejetés. Les
rejets ont été de plus de 1 million de tonnes eB61%e 237 000
tonnes en 2008. Le déversement, qui est réglempatedécret
préfectoral, a été inférieur a 200 000 tonnes i 20

L'utilisation des bauxites tropicalekamélioration du rendement de
dissolution de l'alumine et la diminution globale da production
facilitent la réduction du volume des résidus. ljgaif de I'arrét du
déversement des résidus pour la fin de 'année 204t confirmé a
maintes reprises. Enfin, la mise au point dese8ltpresses en 2007
permet un bien meilleur essorage des résidus. bageaux « filtres
presses » permettent d’envisager un développemeat |a
commercialisation de la « Bauxaline ».

Dans cette troisieme période, de 1974 a nos jmegseaménagements
techniques de l'usine ont été nombreux, mais d’amplmoins
importante en comparaison de la révolution gu’aveprésentée
I'attaque continue dans la période précedente.

On observe ensuite la décrue des investissemeats av particulier
I'étiage de 1983 (5 M. de F.) Certes, il s'agit ldeconséquence
differée des difficultés du groupe en 1981 et 198&js on peut
supposer aussi que l'année 1983 a été celle anitagtu site a pu
faire l'objet d'interrogations.

Les investissements sont moins élevés, mais ilscessent pas
complétement. On peut mentionner l'importance idéotmatisation
progressive de la production. En 1981, les opératiolassiques
comme la gestion des inventaires ou la préparatemrapports sont
informatisées. En 1982, c'est au tour des commaddepont de
chargement de la bauxite. L'installation de calewles est réalisée en
1984 a l'attaque puis en 1985 a la décantatioadiiin. Le travall
s'opere a présent par pilotage sur pupitres. Legepaont installés
dans des cabines et surveillent le procédé sus Erans.



Graphique : L’investissement a l'usine de Gardanng2000-2012)
en milliers d’€uros
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Titus Mordini (1906 — 1983) et Jacques Mordinieme1943.

Titus Mordini est né a Marseille en 1906. Enfanirdimmigré italien du
Piémont, il est scolarisé a Marseille avant d'inééd’Ecole des Arts et
Métiers d’Aix-en-Provence d’ou il sort avec sonldipe d’'ingénieur AM en
1928. Apres son service national et un passagelddiarine marchande, |i
entre en 1930 a Pechiney Saint-Auban comme ingédieatretien. Trois
ans plus tard (1933-1934) il est nommé a Gardaoneme responsable du
service entretien (aujourd’hui maintenance). I estmmé adjoint au
directeur en 1949, au moment de la nomination dectkur Max Font. |
aura accompli ainsi quarante ans de vie professitEngquand il prend sa
retraite en 1970.
Il a participé notamment a la mise en ceuvre déatige continue et a |a
mise en place des primes de productivité. Lorsed@sements de mai juin
1968, il a été, tout naturellement, l'interface rentes grévistes et la
direction. La liqueur d’aluminate a circulé en daoat sans production n
arrét total des installations.
L’homme est discret, trés consciencieux. Tous iggdches, avant I'heure
de la messe, il fait un tour de l'usine alors go’ést pas d’astreinte. De spn
joli logement d’ingénieur du quartier Mistral, ilyna que quelques metres,
et il emmene son fils Jacques.




Jacques Mordini, deuxieme fils de Titus, est né ad@nne en 1943.
accomplit sa scolarité a Aix avant deux annéesrépgpa Thiers puis
I'Ecole supérieure de Chimie de Lyon ou il est dipé & 22 ans en 1965. Le
jeune homme a le goQt de la recherche et il entrf€NRS pour réaliser
une thése sur ka polymérisation du chlorure de vinyle par les pose
organo magnésiens gu’il soutient en 1969 a l'université de Lyon.
«Pourquoi pas l'industrie ? dit ce fils d'ingénieur avant d’entrer en juin
1971 au Centre d’Etudes de 'Alumine de Gardanrex acne rémunératign
de 4000 F. mensuel et un logement. Le Centre,&ipigr Henri Mercier,
compte une centaine de salariés avec deux servicbgdrométallurgie »
(soit les procédeés d’attaque par voie humide, Baxger), dirigé par Joseph
Cohen, et « Bayer » qui conduit les recherchesiqpg#s et prospectives
sur le procédé, dirigé par Robert Magrone. A ceut@e carriere, il s
passionne pour un pilote Bayer a Salindres, uneeudont il ne tarit p
d’éloges.

La carriere, ou la tradition, veut qu'un ingénigecherche se frotte a |la
fabrication s’il veut progresser. A défaut de Sdies, Jacques Mordini
de 1975 a 1979 a l'usine de La Barasse a Mars€iéde-ci est entrée dans
le groupe PUK apreés la fusion de 1971. En faisifie marseillaise esttres
propre, tres bien tenue et son séjour de quatre ans dans le « secteur b
se passe trés bien au milieu d’'une ambiance piandtiale (I'usine est deu
fois plus petite que celle de Gardanne) et tregkidionale ».

Il revient cependant au Centre de recherche deaBaeden 1979 et devient
chef du service Bayer. Puis il est chef du serReeherche alumine en 1984
et participe a ce titre a I'essor des recherchesesualumines techniques gn
1986.

En 1990, a 47 ans, I'Australie lui offre une oppaité de carriere. Il est
chargé de mettre en place le laboratoire de 'ude&ladstone (il porte son
nom), elle-méme propriété d’'un regroupement d’quises de I'aluminium,

Il revient a Gardanne en 1993 et releve le défladgqualité de l'alumine
pour les nouvelles générations de cuves a Saint-deaMaurienne. ||
devient —enfin- directeur du Centre de rechercmed395 puis participe @a
I'équipe de direction industrielle alumine d'Yvesd&lo avec MM. Fakiris,
Bosca et Verilhac.
En 2003, sans lien avec 'OPA d’Alcan sur Pechirsy présente a lui un
moment favorable pour faire valoir ses droits eetaaite.

L’'attaque en deux temps



L’effort d’investissement de la fin des années 2@066respond pour
partie a la mise en place d’'une des dernieres mtians du Bayer :
« |'attaque en deux temps ».

Le concept de « double attaque » n'a pas été trauvardanne. Alcoa
a Sainte Croix (lles Vierges, USA) a mis au poioparavant un
procéde a peu prés équivalent. Mais, dans ce quil@es Pechiney,
on n‘aime pas acheter de licence a un concurramtcherche a
déposer ses propres brevets.

C’est ainsi que, fier de son savoir-faire, le Cermte Recherches de
Gardanne réalise les études entre 1993 et 1995 &#bouchent sur
la réalisation d’'un pilote qui est opérationnell&95. Les essais sont
concluants, les investissements realises et lattagn deux temps
démarre en 1997 avec des brevets Pechiney.

La possibilité d’'une attaqgue en deux temps de Ixibarepose sur la
diversité des formes minéralogiques naturellesalenhine contenues
dans le minerai. Celles qui nous intéressent iot $ gibbsite et la
boehmite. Ces deux formes sont présentes dansai-tpialité les
gisements de bauxite dans des proportions vatliéesauxite varoise,
contenait surtout de la boehmite ; les bauxitegaifres (Fria, Boké,
Cameroun, Ghana, Sierra-Leone) et australiennesip@Vesove,
Darling ranges) contiennent surtout de la gibbsite.

Les deux formes minéralogiques de l'alumine n’gtient pas leur
concentration optimum en liqueur d’alumine a la raéempeérature.
Les bauxites a gibbsite s’attaquent a des tempématbasses, entre
100 et 160°, les bauxites a boehmite a des tempésaplus élevées, a
partir de 220°. Quand on réalise une seule attadwsite température,
on ne bénéficie pas de concentrations d’alumineortaptes permises
par la dissolution de la gibbsite a 145-160°. Maifon se contente
d’attaquer a ces tempeératures, alors on ne dissqal la boehmite,
ce qui entraine une perte d’alumine inacceptabhepte tenu du prix
de la bauxite. La double attaque consiste dagaléser une premiere
attaque a 145° pour dissoudre la gibbsite, puisgsagécantation, a
reprendre le solide et a I'attaquer a 245° powsalidre la boehmite.
L’'attague en deux temps est donc une conséquediredte de l'arrét
des bauxites varoises et de l'utilisation des lagxtropicales. De



plus, l'attaque en deux temps, et la double détantapermet de
diminuer le volume des résidus.

Comme toujours dans ces cas-la, le démarrage disdteen deux
temps est rude. Et comme souvent, le dialogue éntecherche et le
management est tendu. Le management reproche atphelrs de ne
pas avoir tout prévu et les chercheurs suggereatlgumanagement
n‘a pas mis tous les moyens nécessaires pour adsuphase de
démarrage. Le point crucial du nouveau sous-prodédéycle Bayer
est la premiere décantation. Elle nécessite urigg®trés fin par les
opérateurs, une réactivité pratiguement a la mimres. Ce qui
suppose une addition de capital humain. Nonobst@mtbout de
guelgques mois, les réglages se realisent et ligdtaan deux temps
fonctionne de fagon satisfaisante. Ce changemeciinigue est
exemplaire des marges de transformation du vieog&ué Bayer. I
illustra aussi les capacités d’adaptation au chaegé technique des
personnels de 'usine de Gardanne.

Les alumines de spécialité

Car c’est la la question majeure. La transformal@oplus importante
pour la vie, sinon la survie de l'usine, ne portes sur le procédé
Bayer mais sur le ou les produits d’alumine.

L'usine a été créeée en 1893 pour alimenter la ¢abon de
I'aluminium. Elle remplit cette mission jusqu’auxiregées 1980. La
substitution de I'alumine métallurgique (almet) pas « altech », puis
par des alumines de spécialité s’est reéalisée ertrentaine d’année,
depuis les années 1980 jusqu’en 2008 ou l'usinéatdanne ne livre
plus d’alumine pour I'aluminium.

La possibilité d'utiliser I'alumine a d'autres usagjue la production
d'aluminium est fort ancienne. Du corindon extdArectement de la
bauxite au XVllleme siécle en passant par le sapH& procédé
Verneuil de 1893 -, l'alumine dispose potentiellatrédun champ trés
diversifié de débouchés. La question de la diveetibn de ces
productions, c'est-a-dire de ne plus reposer sualuine
métallurgique se pose a Gardanne pendant toute tedisieme
période.

Elle prend dabord Ila forme de «/I'équation de dzane » :
« Compenser les pertes de lI'alumine métallurgiquedes gains dans



les alumines techniques L usine qui produit en 1986 53% d'alumine
métallurgique, n'en produit plus que 49% en 198@luimine non-
métallurgique est devenue la production prépondérda l'usine de
Gardanne. En 1993, I'établissement devient troisiepmoducteur
mondial d'alumine non métallurgique et de premissdpcteur en
Europe. Mais la route est longue.

Au cours de cette histoire de mutation de produdonvient de bien
distinguer entre les différentes formes d’aluminesa métallurgiques
car elles sont tres differentes a de nombreux paletvue. Au cours
de la mutation, cela a fait débat. Certains onspend’essentiel est
de sortir de I'alumine métallurgigue et on serawau. Ce n’est pas Si
simple. Il existe deux grandes familles d’alumines métallurgiques,
les commodités et les spécialités. On ne dévelappars ici les
différentes techniques de fabrication.

Les commodités sont des alumines hydratées ounéaki Les
industries de consommation de ces commodités smunt lfessentiel
des industries de base : la sidérurgie, la verrkrieimenterie. Ce sont
des industries cycligues dont la demande peut vgremdement en
Europe. On ne citera que I'exemple de la sidéruggieest un gros
client. Tous les marchés ne sont pas fixés pacdesats a terme, on
peut en acheter « a prix spot ». Mais ces progeiisrent rencontrer la
concurrence de I'alumine métallurgique car leséléhces de qualité
sont parfois ténues. Ainsi, quand la demande d’edwm diminue,
les producteurs d’alumines métallurgiques chercl@Eenendre leurs
productions vers les commodités. Il est donc diffide se spécialiser
sur le marché des commodités. Cela ne rapportergén&nt pas
beaucoup, la marge bénéficiaire est faible, ettdsgjué dans la
durée.

Les spécialités échappent a la concurrence des irsam
métallurgiques car elles sont de qualités et deisgés vraiment
différentes. Elles s'écoulent sur d’autres marché&sgociés avec
chaque client. Ceux-ci sont nombreux, souvent déepetailles et
dispersés dans le monde entier. Les quatre fantidespécialités sont
les céramiques et les émaux, les réfractairessek leutres ». Cette
derniére rubrique réunit des usages tres différentparfois trés
sophistiqués comme ceux des tablettes de lectlaefia des années
2010.



Pour donner un ordre de grandeur, nous proposoa®siimation de
Gardanne en 2005. L'usine a produit 635 000 towkieglrate. Elle a
vendu environ 125 000 tonnes de commodités calsir¢el00 000
tonnes de commodités hydratées. Elle a vendu flaurai 150 000
tonnes de spécialités. A I'époque, elle devait déoculer 260 000
tonnes de metallurgiques.

Graphique : Les destinations des hydrates de Gardame en 2005,
estimations.
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La « mutation » ou la « migration » des produitsriigués par l'usine
provoque de nombreux changements. lls concernabbodi la fagcon
de travailler. Les salariés postés ressententrdifitnent leur travail.
Le journal d’entreprise Altech 2000 cite R. Thieele 1993 : On est
obligé d'étre beaucoup plus attentif, on se senis plesponsable.
Parfois vous savez huit heures comme ca c'est unspesssant,
surtout que le domaine de la calcinée s'étend jasgusilos pres de
la gare (...). Il faut aussi prendre des décisioapides pour ne pas
retarder le temps de réaction du four qui est dé@at’. Au travail
relativement routinier de la production continuealwhine
métallurgique est substitué un travail fractionmé @ampagnes de
production pour des produits spécifiques.



La mutation s’exprime par des mots, des mots gusitaisent les
représentations du travail et de son sens. Ondalpae la notion
négative d'alumine non-métallurgiqgue qui indiquajue cette
production était réalisée par défaut et la remplpee le terme
d'alumine technique, devenu ensuite la marque ALHESInsi le
méme produit devient positivé et I'emploi du terrtiechnique”
suggere une sophistication qui correspond a latéédtn 1989, le
journal interne de l'usine de Gardanne, "Provengmiae”, devient
"ALTECH 2000". Plus tard, il sera rebaptisé « LeS éde Gardanne »,
un jeu de mots qui évoque a la fois les aluminesspiecialité et
I'habileté des salariés de l'usine.

La mutation transforme le rOle des services comimaexc Avant
1988, le service commercial installé auprées de il@sidn bauxite
alumine des Milles est commun aux trois usines {&ame, La
Barasse, Salindres). Il est peu deéveloppé car ehtist des
transactions reposent sur des cessions internesumdie
métallurgique aux usines Pechiney plus des quantigriables
d'exportation, vers la Suisse, I'ltalie, I'Autrichar exemple. Pour les
alumines de commodités, il entretient des relatewec une clientéle
traditionnelle de proximité régionale a l'exemplesdCiments et
Platres Lafarge Coppée ou des réfractaires de -Gaipain a
Avignon. Frédéric Steinschneider expliquai@n' ne connaissait pas
les clients et on ne s’intéressait pas a ce qfdisaient de lI'aluminé.
En 1988, le service commercial est transféré a &wmel, c'est la
conséguence logique de l'arrét des fabricatiodandine a Salindres
et de la fermeture de La Barasse. L'unité des Mil&t supprimeée en
1990. Les commerciaux sont installés dans les jochucentre de
recherche et de huit gu'ils étaient a l'origing, sbnt devenus un
service de 18 personnes en 1994. Leur premiéere @éte d'identifier
les clients et leurs besoinsnri' était des colporteutset entre 1985 et
1990, 'bn a bati un systerieDans un premier temps, le service
commercial est organisé selon un decoupage géaguegphpuis Il
adopte en 1992 une organisation par famille dewt®d D’une facon
générale, la démarche commerciale de l'usine seloi@ye vers une
production "dédiée" a chaque client.

La mutation de la production est relativement pisible sur I'espace
de l'usine car les procédés, y compris l'attaquedenx temps ne
supposent pas de réaménagements d’ensemble.



Plans de l'usine en 1971 et 19Pfan en 2010 ?

Entre 1971 et 1992, I'espace occupé par l'usise alggmenté de 65
000 m2 et sa superficie totale de 100 000 m2. Snldation des
alumines techniques n'est guere visible dans besda période se
caractérise par des modifications du rapport dsinku a son
environnement immédiat. L'entrée du nord-est afétthée et la
nouvelle entrée du sud ouverte le 9 mai 1989. Esdn avec
I'aménagement de I'espace urbain une nouvellerel@uune haie de
bambous entoure une partie de I'espace usinier.

Evidemment, |'espace usinier aurait connu un chareye
considérable si la disparition du procédé Bayeitaié décidée. C'est
un débat récurrent dans l'usine depuis de nombseaseées et il ne
s'agit pas de l'esquiver. Ainsi, en novembre 2006C’est une
guestion qu’il faut se poser : est-ce que Gardasagrit beaucoup
plus rentable sans le Bayer ? ...... C’est une guesiignse pose
périodiqguement. Jusqu’a présent la réponse a €& ne serait pas
plus rentable de travailler sans Bayer Cette posture de 2006 a été
renouvelée récemment.

Chapitre 9 Les hommes de l'usine et leur environneant
territorial

L’effectif salarié de l'usine a diminué d’enviror0% entre 1974 et
2010, il est passé, tous périmetres confondus, &le & 475. La
diminution la plus rapide est intervenue entre 1804997 (- 16%).

Il y a eu des formes d’accompagnement social diee ckminution,
largement prises en charge par les pouvoirs pyblz&mment sous
forme de pré-retraites. Mais, dans cette diminutae I'emploi,
I'établissement a « bénéficié » de son grand dg@yBamide des ages
est plus enflée au sommet qu’a la base. En 2006, dEs salariés ont
plus de 51 ans dont 20% plus de 56 ans.

Situation détaillée des effectifs, 30 septembre2200



Source : document CCE Aluminium Pechiney 30 septer2B02

Direction, Agents de| Employés Agents Total
Ingénieurs et| Maitrise
cadres
Gardanne 50 188 15 157 410
alumine
DITEC 45 76 14 0 135
Total 95 264 29 157 545
Gardanne
Autre 452 898 178 1477 3005
Aluminium
Pechiney

En 2002, Gardanne représente 18% des effectifs udilium
Pechiney, cette société demeure le cadre juridapueroit francais
apres la venue d’Alcan et de Rio-Tinto.

Le decrescendo de l'effectif a Gardanne a pargceinent porté sur le
secteur ingénierie et recherche. Ce secteur quéfloe notamment
du succes de son systéme de manutention de I'atumeindu dans de
nombreuses usines du monde, n'est plus engagé aargrandes
réalisations comme celles de Fria ou d’ADG.

Sécurité-santé

Dans l'usine de la mutation, un des changementscpk&rement

visible au quotidien est I'évolution des consigdessécurité et de leur
mise en ceuvre. Il importe de souligner pour d’éwelst lecteurs

extérieurs a la vie des usines que c’est une puogation centrale et
gue des progrés considérables ont été obtenus cardomaine.

L’opinion publique extérieure est tres sensibleea questions et elle
sous-estime parfois les efforts qui sont faitsrdarne. Quand l'usine
de Gardanne a atteint le cap des 1000 jours sandeat de travalil

avec arrét en 2000, le moment est vécu comme uaedgrjoie,

partagée par les uns et pas les autres.

Outre la posture de la direction locale, tres edgasgur la sécurité,
I'établissement dispose, conformément a la loi,ndarganisme le




CHSCT, le Comité, héritier des Comité Hygiene atusiéé, en liaison
avec la mise en place des comités d’entreprisestda loi de
décembre 1982 qui transforme les CHS en CHSCTiehion est
d’élargir les compétences des comités a I'étudke latprévention des
conditions de travail.

La lecture des documents montre que les préocamzatiu dialogue
sur la santé et la sécurité se déplacent. Desigugstomme 'obésité
ou le stress ont fait leur apparition dans les t¥tha comité.

C’est un sujet sensible pour de nombreuses raifaneles que soient
les formations, la vigilance et le respect des igmes, un accident
peut toujours arriver dans un espace usinier. Corfiafi'rme un
membre du CE : dous ne serons jamais une usine non dangereuse.
Il y a de la soude ; de la température ; des flammae la pression. I
y a du danger partout. L'idée est d'étre suffisammégilant pour
minimiser au maximum le risque ».

D’autre part, I'usine recourt de facon croissant&led entreprises
extérieures et a des intérimaires. Ainsi en jan€09, sur 14
accidents, 12 ont concernés des salariés d’erge=paxtérieures. La
guestion de la formation des personnels extéri@ats un débat
récurrent. Enfin des problémes graves peuventrsavgic un décalage
dans le temps, on I'a vu a I'échelle de la socatéc le drame de
I'amiante.

Les trois propriétaires successifs de GardannehiR®g Alcan et
Rio-Tinto ont été attentifs a ces questions, mas temoignhages
recueillis montrent que les préoccupations de #écsont devenues
plus prégnantes avec Alcan et Rio-Tinto. Au pomtsdsciter ¢a et la
des formes marginales de rejet.

Les changements dans la vie quotidienne sont tersgdm matiére de
sécurité et 'auteur de cet ouvrage peut en poéteoignage. Lors de
mon premier retour a l'usine, je prends la meswe changements.
L’allure générale de la cathédrale rouge a I'enttéeville n'a guére
changé au premier coup d’'ceil. Les conditions d'agtent plus rien
de commun. La ou on pénétrait en voiture pour gtagr dans la
partie de l'usine ou I'on se rendait, il faut ag@at écouter une vidéo,
chausser lunettes et casque, puis prendre un mimbubouclant sa
ceinture et se faire déposer a 30 kms heure astmalwon. C’est une
illustration du combat pour la sécurité qui a éengsans relache et
qui a obtenu des résultats tangibles en faisanindien, presque



disparaitre les accidents les plus graves. A l'ades résultats
obtenus, les contraintes imposées aux visiteurspmnde chose.

Les relations sociales et le comité d’entreprise

L’'histoire sociale de cette usine est celle d’uoeglue paix sociale.
Certes, il y a eu les affrontements de 1938 eade &a face de 1968.
Mais depuis quarante ans, il n'y a pas de grevegures dans
I'établissement. Il y a bien eu des mouvements pmhe, de durée
limitée, provenant de tel ou tel service. Il y a dms mobilisations
collectives de courte durée portant sur des ingations d’ensemble,
comme par exemple celui qui est survenu au pringegfjl2. Mais
avec le recul du temps et en comparaison avec @legest dans
d’autres industries ou dans d’autres pays, 'ud@&ardanne n'a pas
la culture de la greve.

Cette appréciation n’est pas contradictoire avecldeture des
affrontements verbaux qui l'on retrouve dans leshiaes. Les
syndicalistes et les élus du personnel sont pugnagsgils s’agissent
des primes, des formations ou méme de la solidaitéc les
personnels intérimaires ou extérieurs. Mais, alaget a l'usine de
Gardanne, la culture de la négociation prime surculdture de
I'affrontement.

Les raisons de cette paix sociale relative sonérdas. Il y a une
tradition qui est elle-méme issue en partie d’uoet@inte technique
spécifigue de la fabrication de l'alumine : on neuparréter sans
risques graves ces installations qui tournent ertimo. Ou alors en
prenant de nombreuses et longues précautions.

Pechiney a mené une politique de hauts salairedapéta période de
la croissance, notamment avec les primes de predactendant la
troisieme période (1974 a nos jours), celle deotmlie crise et de la
mutation de l'usine, I'entreprise a mené d’'impotésnpolitiques de
formation professionnelle. Certains témoignagesusiient les
parcours. Tout cela a créé un attachement profandrtbyau dur » du
personnel a l'usine, notamment de ceux qui ont golan période
Pechiney (jusqu’en 2003).

Il faut bien convenir aussi que la conscience de frigilité
économique de l'usine s’est généralisée, notamrdeptis la crise



conjoncturelle de 1993-1994. Chacun mesure lesuesqgd’'un

affrontement dans un environnement général ou |&melge

progresse.

Dans ces conditions, les élections syndicales etdélégués du
personnel refletent le climat qui regne dans l'asibepuis 1964, c’est
la CGT. FO qui anime le comité d’entreprise a lexion d'un bref

intermede de 2001 a 2003.

Jean Deabriges,

Jean Deabriges est né le 8 mars 1942 a Lapalidiger) Il a fait 'Ecole supérieur d
chimie de Strasbourg et obtient son diplome d’ingénen 1965. Ensuite, il fait une
thése dans le cadre du CEA sur la séparation dariirm et du hafnium. Puis, en 1969-
1970, il intégre I'Université Laval a Québec. ErrQ9il entre au service de la recherche
en photos couleurs chez Kodak a Vincennes. llrabeiché par Pechiney a Gardanne ou
il arrive en 1974. Il rentre au Centre de Rechedmm&Alumine, dont le directeur est Mr
Mercier dit « alumine Dada ». Jean Deabriges thavaur I'attaque de la bauxite et
I'épuration des liqueurs du cycle Bayer.

En 1981, il est muté a l'usine de production d'ahende La Barasse, ingénieur quartier
rouge (I'attaque), puis quartier blanc (la décontpwscristallisation). Il est a la fois dans
I'amélioration duprocesset dans la fabrication. Il passe la moitié du terdans le
ateliers ce qui permet dedialoguer avec les ouvriers et les agents de nsatride
terrain et de prendre en compte leurs remarqudsiet idées». C'est ainsi qu'un travall
d'équipe a permis d'améliorer les performancesriogres de la production d’hydroxyde
d'aluminium, la consommation d'énergie thermiqussaat de 1700 a moins de 1000
thermies par tonne. Il cite deux éléments essendielprogres, le cycle sans évaporateur
et l'attaque & 9 détendeurs. Les personnes nondaéssette équipe de La Barasse:|lon
Papadakis, Bernard Bosca, Felix Robin et Marcele¥jde patron de la division qui|a
laissé vivre ces initiatives. & était une période fantastique
En 1985, il va aux Milles dans I'équipe marketing @éharge des alumines technigues.
Trés vite, il a été conscient que pour sauver te isidustriel de Gardanne, il fallait
orienter la production vers les alumines de spéésal «il s’agissait de sauver
Gardanne». Pour lui, Bernard Legrand a joué un réle esskritine s'est pas opposé a
cette orientation du site de Gardanne. C’est l@ute «’'équation de Gardanne : il
faut compenser les pertes en alumines métallurgigwec les gains réalisés avec |les
alumines techniques ». La survie de Gardannedtdiement en jeu.
Cette difficile évolution du site de Gardanne eoducteur d'alumines de spécialités a|été
réalisée sur une période de 20 ans. Pour Deabriges, aussi le résultat d'un travail
d'équipe: Claude Coccozza (I'homme clef), ElainéghRan, Bernard Castel, Frédéric
Steinschneider, sans oublier les assistantes carralesr (la base) , les agents a
l'internationale et les vendeurs.
En 1991, il est muté, sans possibilité d'autre>ghchef de service administration des
ventes. Il contribue a plusieurs opérations comeneltbug de I'an 2000 » ou le passage a
I'€uro. Il apprécie le travail avec les agents coencraux internationaux et les assistantes
commerciales.
Jean Deabriges s’est engagé a la CFE-CGC (Confééfeancaise de I'encadrement -




Confédération générale des cadres) depuis le d&suannées 1980. Il s’agissait pour|lui
et pour la direction de contrer l'influence prépérahte de la CGT a La Barasse. Il siege
alors au CE de La Barasse et au CCE de la sociémidium Pechiney. L’avantage
d’étre un cadre adhérent a un syndicat (CFE-CG®@&)ait de pouvoir s’exprimer plus
librement que la hiérarchie de Pechiney. Face BDG& mégalomane et imbu de de|sa
personne (J.P.Rodier), la hiérarchie du directeusitt au directeur général a réagi par
la prudence, au pire la soumission, et 'embeliis=at des situations. Résultat: la mort/ de
Pechiney. Un dirigeant a probablement tenté dér strtce carcan, Bernard Legrand. |l a
ete vire.

Jean Deabriges interrompt ses activités dans legodeer1985 -1990, du fait de
lincompatibilité entre sa charge markéting et @iersyndical. En 2001, intervient
I'épisode de son passage au CE de Gardanne. Quapdend, le climat au niveau de|la
société Aluminium Pechiney est a l'action interdgate ce que n’apprécie guere|la
direction générale. Ainsi, il est mis en place wmganisation CCE négociée par |es
guatre syndicats, choix des présidents de commissb choix du secrétaire (un CGT
bien que ce syndicat n'est plus la majorité, maisCGT validé par les trois autres
syndicats). Jean Deabriges n'oublie pas que duoadt® période 1980-2000, Aluminium
Pechiney a fermé plus de 12 sites industriels, dhwgueres, Largentiere, La Barasse,
avec autant de plans sociaux a négocier par le CCE.
A Gardanne, la situation est particuliéere, Forceri@ue, incarnée par Mr Jullien, gere|le
CE depuis une trentaine d’années, sans participdis autres syndicats. Les uns et les
autres ont leurs habitudes et ne souhaitent pathamger, y compris la direction locale
(Dominique Simon, Y. Occello, A. Pavillon). La CRESC prone une participation des
syndicats CGT et CFDT a une nouvelle gestion dueCHonc une alliance nécessaire
avec la CGT. Cette alliance emporte la majoritéC&uen début 2001. C’est d’abord un
militant CGT, Serge Kopajtic, qui est le secrétapais Jean Deabriges. En 2003 et
malgré un bilan positif, I'équipe CGT-CFECGC-CFD@rg les élections au CE. Le
syndicat FO, bien aidé par la direction du sitpread le contréle du CE, mais avec|un
progrés: la participation d'autres syndicats.

Jean Deabriges est en préretraite en 2003, puitraite effective en 2005.
Il est président de T AAPUK-Gardanne, I'associaties anciens.

Le comité d’entreprise de l'usine a été un bierigugr des salariés de
'usine et il le demeure. Son offre de services aaariés reste
importante. Elle porte sur les diverses formes d#si (mariage,

naissance, enfance, etc.) ; sports et loisirsamvees.

Cependant, certaines activités sont en déclin. &ude l'usure de

certaines installations (gymnase, piscine, tennmsgis plus

fondamentalement du fait des modifications des del®s et des
golts des salariés. L’'individualisation des loisas des pratiques
culturelles pose de facon croissante la questiotadi®quation de

I'offre du comité d’entreprise et de la demande shdariés.



Christian Mérono

Christian Mérono est né en 1956 a Marseille. Sesrakants sont
Espagnols et Corses. Son peére était boulangemeésacouturier
en fourrure. Hormis une période dignoise, sa jesmest s
scolarité se déroulent dans les quartiers nord desédlle, prés d
Saint-Louis Sucre et de l'usine d’alumine des Aggdals. Il obtien
un brevet dopérateur de [lindustrie chimique aucé

professionnel Le Chatelier.

Soutien de famille, il est brievement cariste awdiatre recruté en
1976 avec une cinguantaine de jeunes par Pechmeypmtrat 3
durée déterminée de trois ans pour le projet phtale I'Estaque.
A la fin de son expérience polyvalente a «|'ATEX(atelier
expéerimental), il est embauché en 1979 au Centreawrches de
Gardanne ou il opéere dans de nombreux projets.
Soucieux de progresser dans sa carriere, il entusiae en 1983
comme opérateur broyage/décantation/filtration adté rouge ».
Il devient en 1985 conducteur titulaire puis CTétkinicien posté
en 2000. Il est depuis 2011 secrétaire du Comiatteprise.
Son engagement syndical a Force Ouvriéere date ¢hut ddes
années 1990. Il accede a différentes fonctionsisgles avant de
succéder a Mr Birindelli. En effet, a I'exceptioiuid interméde d¢
deux années ou une coalition CGC/CGT l'a emportércds
Ouvriéere est le pivot syndical de l'usine depuisluspd’une
guarantaine d’annees.

Rencontré le lendemain de la vente de l'usine a ,HI&
syndicaliste qui voudrait étre un « passeur » pesirgénérations
futures exprime ses préoccupationsyse sent déracines
Pour Christian Mérono, la période de la nationtibea (1982 -
1995) n’a rien changé afors qu’'on se voyait fonctionnairse
L'acquisition de Pechiney par Alcan (2003) n'‘a pae
traumatisante car c’étaient des interlocuteurs d@men métier
«avec le méme etat d’espsitet d’ailleurs, il n’y a pas eu de plan
social particulier. Il en va différemment de Rimnfa (2007), «on
croyait que c’était des Espagnois Pour lui, le management de la
sécurité a alors cédé le pas a une gestion séuirita
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La préparation d’un livre d’histoire pour les 12@sane suscite pas
son enthousiasme, il craintgg’on fasse un livre pour préparer |a
fin » de l'usine.

La petite histoire du centenaire

La derniere phrase du secrétaire du CE incitetbhisn, auteur de ce
nouvel ouvrage pour les 120 ans, a se plonger Haissoire du
centenaire. En 1993, l'usine va avoir 100 ans. E& devenue
'unique usine d’alumine en France, elle est lss@ncienne usine du
monde avec le procédé BayS8tricto-senspelle est plus ancienne que
son groupe éponyme. Personne semble-t-il n'a saragg@ébrer les 50
ans de l'usine qui tombaient en 1943...

Le management de l'usine obtient le feu vert p@uc@ammeémoration
et poursuit ce faisant plusieurs objectifs. Le pegrast de renforcer la
cohésion du personnel, le sentiment d’appartendreceecond est de
montrer aux clients, en fait ceux des aluminesnegles, la richesse
humaine et la capacité de résistance et d’adaptateo I'usine. La
troisieme cible est celle de la population enviame. Et il convient
de concilier dans les messages la fierté du padsécenfiance dans
I'avenir. C’est la que le bat blesse car la siayénérale du groupe
Pechiney et de sa filiale Aluminium Pechiney ertipalier se dégrade
dans les années 1990 et de plus, la conjonctul®®@®@ va se révéler
exceptionnellement mauvaise pour l'industrie.

Le projet du centenaire est annoncé au Comité @pnse du 25
janvier 1993« Il est prévu d’associer le plus grand nombre éag
qui le souhaitent a cette préparation du centenajte devra étre
marque». Le représentant de la CGT se demande si c&tbration
pourrait étre un enterrementVenthon a fété son centenaire il y a un
an...et maintenant avec le plan social, on fermersAjai peur que
dans 6 ou 7 ans on dise : on baisse le rideau al@ame».

Aluminium Pechiney a présenté un « plan induséielocial » a la fin
de 1992. Il se traduit par la suppression de 35l@mp@ l'usine de
Gardanne a l'horizon 1996, passant de 635 a 600bjectif est
«d’améliorer la compétitivité du site afin de perineta celui-ci de
vivre au-dela de l'an 2008. Ce plan industriel et social est



accompagné d’une réorganisation baptisée avec Bummconscient
des Ressources humaines « Harmonie ». Au courka dkerniére
décennie du siecle, il regne comme une angoissénailste a I'usine
de Gardanne, atteindra-t-on le XXléme . En vérité, la question se
pose sans doute a chagque commémoration séculame éntreprise.
Autant la célébration des cinquante ans ou d’autétapes
intermédiaires peut s’inscrire dans une dynamiges léndemains,
autant le centenaire renvoie inconsciemment ou awox rythmes
biologiques. Si 100 ans ne signifient pas la marggit-il de
I'immortalité ? En février, le directeur déclareci’année 1993 va
étre décrétée « année du centenaire ». Il a étédédéde célébrer ce
centenaire sous forme d'un projet laissant appaeaitrois idées
importantes :Permettre au maximum de membres du personnel de
participer au centenaire pour sa préparation et s@alisation.
Parvenir en direction de I'environnement extérie@irdes partenaires
de I'Etablissement a une amélioration de I'image lassine pour
contrebalancer notamment des images qui actuelles@m un peu
négatives. Faire en sorte que cela permette augpeied de l'usine
de se rassembler sur un projet qui en général rpest passionnel et
qui peut améliorer le climat social de l'usime Les événements sont
prévus pour durer toute l'année a partir d’avril ugte équipe de
préparation est mise en place. Quand les syndiesldemandent —en
fevrier- ce qui est prévu pour les manifestatidagjirecteur répond :
« Rien...c’est peut-étre une boutade, mais un certamhmne d’'idées
ont été stockées. Le but est que chacun dans ligsalment puisse
proposer et construire ces actions. On pourraitds&sser a une
société qui organiserait quelque chose, mais celquevise et pas
mal de gens ont des idées intéressantes, c’estegiévénements ou
actions soient vraiment imaginés et proposés estcoits par les gens
de I'Etablissement ». « Nos clients sont des itmghls qui sont plus
sensibles a une manifestation imaginée et prisecle@arge par le
personnel qu'a quelgue chose d’organisé par une negede
marketing par exemple sH. est prévu de prolonger régulierement la
discussion, mais en mars, la direction expliqgue ¢mesituation
d’Aluminium Pechiney est eatastrophique et désastreuse la
société perd entre 800 Millions et un milliard della programme de
réduction des dépenses est appligué a Gardanngrévoit une
diminution de 35 millions de F. entre 1991 et 19B4. budget du



centenaire est réduit en mars de moitié, passaB0d®00 a 400 000
F. En fait, le projet vacillex Compte tenu de la situation actuelle de
la Société, nous nous sommes poses serieusemeantedion de
savoir si on maintenait le projet Centenaire ebai, qu’est-ce qu'il
était possible de faire. Il a été choisi une salatintermédiaire entre
ne rien faire et faire quelque chose de trées imguuirt Nous allons
donc féter le centenaire de l'usine en essayarttaeser des actions
qui coltent peu d’argent, soient moins solennadiefassent appel a
moins de participation de la part du personnelAucune date n’est
fixée.

Le comité d’entreprise n’abordera plus la questthn centenaire.
Outre une réception autour de William Christie,cleef d’orchestre
des Arts Florissants au Festival d’Art Lyrique dA@n-Provence, la
seule production du centenaire a été un petit iMnéstoire. Le livre,
publié aux Presses Universitaires de Grenoble,itpata printemps
1994 avec un millier d’exemplaires et il est d=ié notamment a
tous les personnels.

Cette petite histoire d’un livre d’histoire inspide la modestie a
I'historien. La réalisation d’'une histoire de I'btessement est I'objet
de sa ferveur mais pour lI'entreprise, elle estrumsentalisée en objet
de communication, ce que personne n’ignore. Elestnpas I'objet
d’'une aspiration particuliere par les personnétsstbrien ne doit pas
se faire d’illusion. Cette histoire permet aussindesurer la fragilité
des projets commémoratifs des lors qu’ils sont ssuraux
bourrasques de la conjonctuhe fing, si la célébration du centenaire a
reposé principalement sur la publication d'un lidédistoire, c’est
parce qu’il coltait moins cher que les diversesaimns initialement
envisagées.

Contrairement aux craintes millénaristes qui set ssxprimées a
I'occasion du centenaire de 1993, l'usine et lecpde Bayer ont
franchi le cap des années 2000 et les décideuesrdmuvelle entité en
2012, Alteo, argumentent sur l'avenir. Pour autdatguestion de
I'arrét du procédé Bayer et/ou de la fermeture’'ugrie a été maintes
fois évoquée depuis le centenaire de 1993 au mbinsine subit le
poids de son age a travers trois contraintes fordtates : sa taille, sa
localisation, son environnement.

Ce ne sont pas seulement les méthodes de proadwattisurtout les
produits de l'usine qui ont changé pendant cettesime période ;



c’est aussi I'environnement économique et socidegthabitants du
territoire. De ce point de vue, la fermeture denlae en 2003 est un
événement majeur.

Un environnement qui change

Les relations entre I'usine d’alumine et la minelidaite a Gardanne
n'ont jamais été simples. Du point de vue induktriey a la longue
compétition sur le marché local du travail. A I'épe des compagnies
privées de charbonnages, le jeu était a peu pras légs salaires se
tenaient, avec un petit plus pour la mine du failaldangerosité. Les
avantages étaient comparables. Mais avec la nésanen et le
Statut des mineurs de 1946, changent la donne.éhutddes Trente
glorieuses, la mine paye mieux et protége plus. salsires de
Pechiney eégaliseront progressivement en fin du X&esmecle,
notamment par le jeu des primes et des promotidrsies.

L’'usine n’a pas été un meilleur client que d’aufpesir le lignite. Des
gue les conditions économiques ont été réunies,sadist affranchie
de cette énergie. Et la culture des relations fExci@est pas la méme
a l'usine et a la mine, on l'a vu.

En fait, 'usine vivait a 'ombre de la mine dares Ireprésentations
sociales collectives. Quand on disait un ouvrier,syndicaliste, on
pensait : un mineur. Quand on pensait travail, isaitlignite. De fait,
iIs étaient encore prés de 2000 mineurs quand ceuXalumine
étaient a peine 500. Tout ceci a été balayé en,2{)8 ans plus t6t
gu’il n'avait été annonceé par les uns et par leisesu Les derniers
mineurs sont devenus des préretraités. Le puitstZdevenu une
splendide vigie métallique, le puits Morandat chersa reconversion.

Alain Canton,

Alain Canton est né le 22 octobre 1956 et ses eacsont celles du bass
minier, a Trets.
Le grand-pere est arrivé d’Andalousie en 1917 atété embauché a Trets

n




par la mine de la Compagnie des mines de la GGamdbe de 1929 a |a
fermeture 1934 puis a Meyreuil.
Le papa, José, né en 1933, est entré aux charbeswadl947. Il y a fait
toute sa vie professionnelle jusqu’a son dépar aetraite des mineurs.
Comme nombre de ses camarades, il est syndiqgue@Ta
Le frere d’Alain, Thierry, est recruté a la mine 979 et il a accompagné
la fermeture de Morandat en 2003.
Le papa d’Alain aurait accepté gu'il aille a la mimnmais pas au fond can il
connait la dureté de ce travail. Alain obtient §30T de génie mécanique
en 1976, mais le bureau d’études de la mine nebbeithe pas. Il devient
intérimaire au CEA, puis il bénéficie d'un « staBarre » en 1978 : |l
devient stagiaire a l'ingénierie de l'usine puises$t embauché comme
dessinateur. Le papa mineur lui ditwas bien fait> car il a une vision
positive de Pechiney.
Il réalise 30 années de sa carriere dans ce seiice titre, il participe a
plusieurs reprises aux « expéditions internatiaalele I'usine : ADG, en
Inde, en Chine, au Venezuela. |l fait cing anné€sia (Guinée), de 1999|a
2004 et il conserve un souvenir tres positif de ergériences. Il passe
responsable administratif des services généra20ea.
Descendant d’'une famille de mineurs entré cheziReglet il a vécu sans
inquiétude larrivée d’Alcan, en était préparé, «ce n’était pas un
drame», les «apports avec les Québécois étaient bsnévec Rio-Tinto,
«0n a senti qu'on était racheté et que c’étaient s patrons. Quant a
I'avenir, Alain Canton répond calmemenj'espere qu’il y aura un livre
pour les 150 ans de l'usine

Le territoire a beaucoup changé et de facon coictack.
Contradictoire car si les industries marseillaiseglitionnelles ont
disparu ou disparaissent, il s’est développé demoes industriels
considérables a Fos, autour de I'étang de BerieRetusset.

De ce point de vue on ignore trop souvent les &ffer les réalisations
des Charbonnages de France dans la zone indestdellla haute
vallée de I'Arc. Située a une vingtaine de kilorastde l'usine, elle
est née des efforts patients de reconversion indllistengagés par les
Charbonnages de France bien avant la fermeturendess. Les
Charbonnages, qui ont acheté ces terrains en bPdEommenceé le
développement de cette zone en 1961 et c’est &isgmplantent en
1979 les fabricants de la micro-électronique confiieou Atmel.
L’historien Olivier Lambert a montré que cette zod&ctivité



représente 7000 emplois en 2012. Il existe desepelbss entre la
mine, l'usine et la nouvelle zone de Rousset.

Manuel Bosca
Les grands-parents viennent du Piémont italiere giapa de Manue],
Sylvain, dit Jeannot, est né a Gardanne en 1922 .travaillé a l'usin
comme chaudronnier, puis il est passé a la minesdprguerre. Manuel
est né en aolt 1952 a Biver. Ses deux plus jeuressf Luc et Claude,
sont entrés a la mine jusqu’a la fermeture de 20@3papa n’était pas
trop favorable a I'entrée de Manuel a la mine, 8¢ fPechiney avait une
bonne renommeée et mettait a disposition de nombseusstallation
comme la piscine ou le club de judo Pechiney.
Manuel tente la mécanique dans un garage puidré en 1970 dans une
entreprise qui travaille en régie pour Pechiney.re&pson servic
militaire, il est embauché en 1973 au moment autléprise passe aux 40
heures et constitue des « cinquieme équipes ».
Manuel n'a pas la « fibre syndicale » et il consason énergie a sa
mobilité professionnelle interne. Le parcours estuwementé
remplacant filtreur a la calcinée en 1974, conductée four en 1978,
agent de maitrise coté blanc en 1981, surveillanadalcination en 1984
puis chef de poste en 1992. Il fait un DUT de chkiren formatior
continue en 1994 et il alterne ensuite les fonstida production et de
formation. Le tout, entrecoupé d’'un s€jour de sapis a I'usine chinoise
de Pinguo.
L’homme s’est fait lui-méme avec les offres de fation et de promotion
dans I'entreprise. Il affirme je suis un pro-Pechiney, comme un défi et
une reconnaissance. Un de ses fils, qui a obtenBT® 1 de chimie, est
entré dans une entreprise de la micro-électroriguousset. Un second
fils, qui a obtenu un DUT de chimie et lui ausansléa microélectronique.
Tout un symbole, la famille est passée de la milaepaice avec un détour
par l'usine.

L’environnement humain et économique de l'usine eauzoup
changé. Le tissu social du Pays d’Aix s’homogéné&séour des
classes moyennes. Le poids des milieux populairesigiers tend a
diminuer. Par ailleurs, la pression fonciére, ponp@ar la croissance
démographique de I'agglomération, s’accentue. @extpropriétaires



Immobiliers pensent que leur patrimoine se revadoait si la

désindustrialisation s’accentuait.

La société est de plus en plus sensible aux léggtipnéoccupations du
développement durable. L’'acceptabilité du fait stiel dans cet
espace urbain s’affaiblit. Les empreintes environeatales, les
nuisances de l'usine, les poussieres, le bruitjrtaulation des poids-
lourds sont moins tolérées que par le passé aultlare industrielle de

ce territoire dominait. Il s’est installé une caurde vitesse entre la
diminution de la tolérance sociétale et la capapié@r l'usine de

réduire son empreinte et d’expliquer ce qu’elleemend.

Gérard Messana

Le papa de Gérard Messana est venu de Sicile dprgserre pou
travailler a la mine, mais ils ont subi les comprass de personnel ¢n
1956. Gérard nait en janvier 1971 a Gardanne. tiembun bac G et
entame une licence AES, puis se tourne vers uptodessionnel SMA.
Il entre en 1994 au service maintenance du « MUDais il n'est pas
embauché tout de suite car les embauches sonsghidait des décisions
d’arrét de versement des boues rouges (cf. Cotispage).

Gérard est enfin embauché en octobre 1996 a largeEtion« il fait le
troisieme de I'équipe. Il exerce aussi a l'unité énergie, revient a la
décomposition puis devient chef de poste en 20D6né@é coordination
de I'exploitation.

Il est trés attaché a Gardanne ou il habite predatiner, il a suivi le long
processus qui a conduit a la fermeture des min@9@3. «Dans ma téte,
je suis Gardannais, avec Alcan, ©n ne savait pas trop et je n’ai pas|vu
de changementi. Avec Rio Tinto, 4’étais plus inquiet, c’est un groupe
énorme, a Gardanne, on ne devenait plus sien

Pour Gérard, &usine c’est ma vie et a la fin de I'entretien il repart a
maison, a pied ; aussi une facon de vivre.
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Si nombre de salariés de I'usine n’habitent pl@&aadanne, l'usine ne
recrute plus beaucoup les enfants de salariés.irej@mse, comme
tous les grands groupes a souhaité rompre avead@dn paternaliste
de recrutement des enfants de salariés. C'est oix plolitique afin
de faire évoluer le climat « familial » de l'usieéaussi une nécessite



car la mutation de l'usine vers les alumines deigfit® requiert des
compétences de plus en précises, dédiées a cegafamns
spécifiques.

Ce n’est pas si facile d’'embaucher, car 'usinetiooie d’embaucher,
notamment au rythme des départs a la retraite et diparts
volontaires. En dépit des difficultés sociales tpibassin d’emploi a
connues avec la fermeture de la mine, on ne trpagdacilement des
jeunes qualifiés. Et quand on en trouve, ils viemrmeus souvent du
bassin de Fos que de Gardanne et ses environs iaiméQette
situation est évoquée au CE de janvier 2008\oks menons des
actions pour changer l'image que l'on a. Mais ceest’ pas un
probléme lié seulement a l'usine. Les jeunes n&emeplus aller dans
la chimie mais dans la microélectronique, linfortigae ; les
ordinateurs. Pour eux la chimie c’est dangereuxpadse, pénible,
c’est de la pollutior».

On observe méme en ce début de millénaire desulifs pour faire
venir des cadres. Cela s’explique par I'accroissgrdes difficultés de
transport et surtout la cherté des logements. Roies ces raisons, le
nombre de salariés de l'usine qui habitent Gardastedécroissant.
Les gens se connaissent moins.

Pascal Thierry

Pascal Thierry est né a Lyon en octobre 1970,\viéa entre Martigues et
Istres ou se parents travaillaient dans le sedtespitalier. Il obtient a
Lycée professionnel d’Istres un BEP de Conduite tiwail industriel
Chimique en 1990. Il exerce différents travaux cammtérimaire a |
Cogema, chez Shell et Naphtachimie.

Il obtient un stage d’acces a I'emploi chez Pechi@ardanne qu’il n
connaissait pas. Il débute en mars 1994 et edaealcinée comme filtreur
au moment du centenaire de l'usine (il recoit 'mge des 100 ans !). Il est
etonné par la différence d’ambiance avec les &sdatnents qu'il a connu,
«un coOté moins industriel, on sort de l'usine, on & marché.
Evidemment, quand on vient de I'étang de Berre...

Il apprend le métier avec deux anciens dont « \gedé¢n » et un « paysan
de Meyreuil ». Il travaille sur le four 3 avec uitréur, un cuiseur et u
laborantin qui suit le produit neuf a Tres Bassaele en Soude. Il affirm
fort justement, d y a plusieurs usines dans l'usime De fait, entre le
cbtés, rouge et blanc, les postés ne se rencomasreaucoup. La mise en
place des 35 heures suscite un souvenir contrasi®lgi. Mais, il yales 1




« journées J » dans l'année ou on se retrouve eteotécouvre entre les
équipes des « différentes usines » dans l'usine.

Pascal n’est pas syndiqué, mais il évoque avemthoesiasme militant |
mise en place de la loi Evin sur l'interdiction fiiener. On peut imaginer
'ambiance qui régnait auparavant dans les locaes @ostés et |
soulagement qu’il a éprouvé.

Pascal a commencé quand l'usine avait 100 ansg iken sent pas plus
Pechiney que cela. Il était vaguement inquiet qualecdn est arrivé, mais
sur le fond, il n'est pas marqué dans sa représ@mtpar les propriétaires
successifs. Il a quarante-deux ans en 2012, dodel@étier, soit 9 années
de Pechiney, 4 années d’Alcan, 5 ans de Rio-Ti&tovie professionnelle
est devant luli.

Conclusion générale

Pour se rendre d’Aix-en-Provence a Gardanne, oaerisa une vaste
zone commerciale grace a une autoroute, puis omiokepar une
route a voie étroite, ou la vitesse est limitééb@ea 70 kilometres. Le
paysage devient bucolique.

Au fond, se dessine la splendide silhouette dwalkenent du puits
Z, héritage de I'histoire de la mine. On passe delamgare en évitant
le « Cours » avec son église et sa mairie, et aemudx marchés
hebdomadaires, et on voit se dresser 'immenseeusgii Nous
présente son derriere rouge.

On nous dit que le monde change tout le temps|, fqwi s’adapter, et
pourtant l'usine est toujours la, depuis 120 ahss grosse et moins
poussiéreuse gqu’en 1893-1896 quand s’affairaiemt Bayer, Paul
Héroult et les pionniers de l'industrie de I'alumtaluminium. Alors
le changement n’est pas indispensable ?

Bien entendu, il I'est. Et d’ailleurs, cette usiaechangé sans cesse.
Elle a changé de propriétaires, sept différent$2€hans. Son procédé
technique central, le Bayer et son environnemenis souvert d’avoir
conservé son nom, s’est transformé, parfois brusgnecomme avec
'attaque continue, d’autres fois plus discretemeosimme avec



I'attaque en deux temps ou les filtres presse. idashines que nous
observons en 2012, il n'y pas un boulon d’origine.

Les raisons de la présence de cette usine damsucent disparu. Le
lignite est fermé, la bauxite ne vient plus du Mfagis des tropiques,
I'alumine ne va plus dans les usines d’aluminiuuficela a changé.
Les trois géneérations d’hommes qui se sont sucseaalé&efiltration ou
a la calcinée sont différentes. La premiére géimdragst celle des
immigrés, peu regardant sur les conditions de travais qui en sont
venus a se défendre. La seconde génération a tiénéle la
prospérité de I'aluminium et de son entreprise @hBechiney. Elle a
construit un sentiment d’appartenance et développe pratiques
sociales plutot apaisées. La troisieme génerabpatagée entre la
gratitude de I'héritage et les sécurités qu’il pnec; et elle sait que
I'incertitude existe. Elle combine fidélité et ingtude. Au
demeurant, ces trois générations d’hommes et denésnont aimé
que « ¢a marche » et elles continuent de le faire.

Mais le changement le plus important pour compretaiongévité de
l'usine, tout simplement sa survie, est sans dtaitehangement de
production. Le passage de la fabrication d’alumimexallurgiques
aux alumines techniques puis aux alumines de dpéae s’est pas
fait en un jour. Il a fallu une trentaine d’annédss années 1980 a
2009-2010. Mais c’est fait.



